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บทคัดย่อ 
 

 ภาวะผู้นำช่วยให้เกิดกลไกการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมและพัฒนาชุมชนได้อย่างเข้มแข็งและ
ยั่งยืน จึงเป็นโจทย์สำคัญในการวิจัยนี้ โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสถานภาพการมีภาวะผู้นำใน
การดำเนินการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์และองค์ประกอบของบทบาท
ภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม และ 3) เพื่อประเมินคุณภาพของ
รูปแบบการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นำในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบล 
(อบต.) ในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ รวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามเพื่อศึกษา
สถานภาพการมีภาวะผู้นำและศึกษาความสัมพันธ์และองค์ประกอบของบทบาทภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมกับกลุ ่มตัวอย่างนายกอบต. นักพัฒนาชุมชน และ
นักวิชาการสาธารณสุข จำนวน 9 คน โดยคัดเลือกแบบเจาะจง และประชาชน จำนวน 397 คน โดย
การสุ่มอย่างง่าย และประเมินคุณภาพของรูปแบบฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยค่าความถี ่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย และค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยค่า
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน วิเคราะห์และยืนยันองค์ประกอบด้วยวิธีอีเอฟเอและซีเอฟเอ ผลการวิจัย
พบว่า อบต. มีภาวะผู้นำในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
บทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารอบต. ด้านการสร้างความผูกพันในการพัฒนานวัตกรรม มีความสัมพันธ์
ในทิศทางเดียวกันระดับต่ำกับระดับประสิทธิผลจากการพัฒนาและส่งเสริมการใช้นวัตกรรม โดยอบต. 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 และ มี 4 องค์ประกอบของบทบาทภาวะผู้นำ ได้แก่ การสร้างความ
ผูกพัน การส่งเสริมให้เกิดการปรับตัว การส่งเสริมการใช้นวัตกรรมได้อย่างสม่ำเสมอ และการมี
วิสัยทัศน์และภารกิจที่เหมาะสมต่อการพัฒนานวัตกรรม และรูปแบบฯ มีคุณภาพ อยู่ในระดับมาก 
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ABSTRACT 
 
Leadership helps to sustainably achieve the innovative learning mechanism.  It is 

an important topic in this research which has objectives 1) to study the status of 
leadership states in building the innovative culture 2) to study the relationship and 
elements of leadership roles affecting the effectiveness in building the innovative 
culture and 3) to assess the quality of model of roles of leadership states in building 
the innovative culture by Subdistrict Administrative Organizations in Phetchabun.  The 
data was collected by the in-depth interview and questionnaire for studying the status 
of leadership states and studying the relationship and elements of leadership roles 
affecting the effectiveness in building the innovative culture with 9 administrators, 
community developers, and health academic employees by purposive sampling and 
397 people by sample sampling. Assessing the quality of model with 5 specialists.  The 
data analysis used the frequency, percentage, average, standard deviation. The 
hypothesis test used the Pearson’s correlation. The component analysis and 
confirmation used EFA and CFA. The results found that Subdistrict Administrative 
Organizations have the leadership states in building the innovative culture at moderate 
level. The leadership roles of Subdistrict Administrative Organizations for building the 
engagement in innovation development have relationship with the level of outcome 
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from the level of effectiveness from innovation promotion and development in the 
low same direction at significant .05 and consist of 4 components of leadership roles; 
building the engagement, promoting the adaption, promoting to regularly apply the 
innovations, and having the suitable vision and responsibility to innovation 
development. The model of  roles of leadership states in building the innovative 
culture was at high quality. 

 


