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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง บทบาทภาวะผู้นำในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ มีรายละเอียดสามารถสรุป
ได้ ดังนี้ 
 
สรุปผล 
 จากการวิจัย บทบาทภาวะผู้นำในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ สามารถสรุปผลที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. สถานภาพการมีภาวะผู้นำในการดำเนินการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมของผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนตำบลในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการสั่งการ ผู้บริหารอบต. มีวิธีการสั่งการไปยังสมาชิก
และเจ้าหน้าที่อบต. เพื่อการปรับปรุงพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานในองค์กรด้วยนวัตกรรม   และสั่งการไป
ยังบุคคล ประชาชน และเครือข่ายหน่วยงานภายนอก เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรม โดย
มีการจัดประชุมร่วมกับผู้นำชุมชน ด้านการสนับสนุนและส่งเสริม ผู้บริหารอบต. สนับสนุนและส่งเสริม
ให้บุคลากรอบต. ได้เข้าอบรมเสริมความรู้การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนานวัตกรรม
ในการจัดการองค์กรในยุค 4.0 ที่สถาบันการศึกษาและหน่วยงานภาครัฐจัดขึ้น และสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ประชาชนในพื้นที่ ได้เข้าร่วมในโครงการวิจัยและบริการวิชาการของสถาบันการศึกษาที่จัด
ขึ้นในชุมชน ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม ผู้บริหารอบต. เปิดโอกาสให้บุคลากรในอบต. มีพ้ืนที่ประชุม
และช่วงเวลาในการประชุมประจำเดือน และส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรม และ
ร่วมคิดแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนตามที่ อบต. ร้องขอ ด้านการมุ่งเน้นความสำเร็จ ผู้บริหารอบต. มี
การบริการประชาชน โดยใช้การสร้างแผนผังการให้บริการที่สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และจัดหาสื่อและเทคโนโลยีต่างๆเพื่อนำประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรม โครงการต่างๆ 
และเผยแพร่ข่าวสารให้กับประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ความสัมพันธ์และองค์ประกอบของบทบาทภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้าง
วัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ อบต. มีภาวะผู้นำในการ
สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และบทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารอบต. 
ด้านการสร้างความผูกพันในการพัฒนานวัตกรรม มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันระดับต่ำกับระดับ
ประสิทธิผลจากการพัฒนาและส่งเสริมการใช้นวัตกรรม โดยอบต. ในประเด็นความเป็นประโยชน์ และ
ประเด็นความเป็นไปได้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 และวิเคราะห์องค์ประกอบของบทบาทภาวะ
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ผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลในพ้ืนที่จังหวัด
เพชรบูรณ์ด้วย EFA และ CFA มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างความผูกพันในการพัฒนานวัตกรรม 
การส่งเสริมให้เกิดการปรับตัวต่อการพัฒนานวัตกรรม การส่งเสริมการใช้นวัตกรรมได้อย่างสม่ำเสมอ 
และการมีวิสัยทัศน์และภารกิจที่เหมาะสมต่อการพัฒนานวัตกรรม 

3. คุณภาพของรูปแบบการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นำในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมของ
องค์การบริหารส่วนตำบลในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับ
มาก โดยทุกด้านมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงลำดับด้านที่มีคาเฉลี่ยของคุณภาพสูงที่สุดถึง
ต่ำที่สุด ดังนี้ ด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นไปได้  

 
อภิปรายผล 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยได้นำไปสู่การอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. สถานภาพการมีภาวะผู้นำในการดำเนินการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมของผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนตำบลในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 ด้านการสั่งการ พบว่า  ผู้บริหารอบต. มีวิธีการสั่งการไปยังสมาชิกและเจ้าหน้าที่ 
อบต. เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานในองค์กรด้วยนวัตกรรม โดยการสั่งการเพ่ือมอบหมาย
ให้ผู้อำนวยการกอง/ฝ่ายต่างๆ ของอบต. ได้คิดค้นมาตรการประหยัดงบประมาณสิ้นเปลืองในการใช้
น้ำ ไฟฟ้า และกระดาษ รวมทั้งการสร้างวิธีการลดระยะเวลา และขั้นตอนการติดต่อราชการ และได้
ติดตามปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน เช่น ปัญหาโรคระบาด การขาดแคลนน้ำ  และขยะ และรายงานให้
ทราบผ่านไลน์กลุ่มของคณะทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของคณะนักวิจัย สาขาวิชาวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่องต้นแบบแห่งความสำเร็จองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการบริการจัดการที่ดี ปี 2561 ผลการศึกษาพบว่า เทศบาลนครยะลาได้มีการ
นำ Line add มาใช้เป็นช่องทางในการรับรู้ และติดตามปัญหาที ่เกิดขึ ้นในชุมชน เพื ่อช่วยลด
ระยะเวลาในการดำเนินการและให้บริการแก่ประชาชน ทำให้เทศบาลนคยะลามีความใกล้ชิดและ
เข้าใจประชาชนผ่านช่องทางการสื่อสารกับผู้บริการโดยตรง 

ด้านการสนับสนุนและส่งเสริม พบว่า ผู้บริหารอบต. มีวิธีการสนับสนุนและส่งเสริม 
แก่สมาชิกและเจ้าหน้าที่อบต. เพื่อการปรับปรุงพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานในองค์กรด้วยนวัตกรรม โดย
การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรอบต. ได้เข้าอบรมเสริมความรู้การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการองค์กรในยุค 4.0 และสนับสนุนและส่งเสริมแก่บุคคล 
ประชาชน และเครือข่ายหน่วยงานภายนอกอบต.เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรม โดยการ
สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนในพื้นที ่ ได้เข้าร่วมในโครงการวิจัยและบริการวิชาการของ
สถาบันการศึกษาที่จัดขึ้นในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา มิตรเมฆ และเทพศักดิ์บุณย
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รัตพันธุ์ (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่องการปรับตัวของการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดชุมพร ภายใต้นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในจังหวัดชุมพรควรมีกลยุทธ์ในการปรับตัวในยุค 4.0 ซึ่งให้ความสำคัญในด้านการพัฒนามนุษย์ โดย
ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าอบรมเพื่อเรียนรู้เกี ่ยวกับเทคโนโลยีให้มากขึ้น เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
องค์การไปสู่องค์การในยุค 4.0 
   ด้านการสร้างการมีส่วนร่วม พบว่า ผู้บริหารอบต. มีเปิดโอกาสให้บุคลากรในอบต. 
มีพื้นที่ประชุมและช่วงเวลาในการประชุมประจำเดือน เพ่ือให้บุคลากรนำเสนอความคิดเห็นที่แปลก
ใหม่อย่างสร้างสรรค์ในการสร้างวิธีการลดระยะเวลา และขั้นตอนการติดต่อราชการ ในการแจ้งข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ ไปยังประชาชน รวมทั้งการตอบสนองการทำงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และภาครัฐ 
ให้รวดเร็วและอยู่บนพื้นฐานการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูลที่จะเป็นสื่อกลางในการ
แลกเปลี่ยน ประมวลผล และรายงานข้อมูลต่างๆ  และส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการทำ
กิจกรรม และร่วมคิดแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนตามที่ อบต. ร้องขอ อบต. มีการจัดสวัสดิการชุมชน 
และแจ้งรายละเอียดต่างๆ ให้ประชาชนได้รับทราบและมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
ร่วมกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของปวีณา บุนนาค (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการนวัตกรรมท้องถิ่นในเขตภูมิภาคตะวันตก ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการ
บริหารจัดการนวัตกรรมท้องถิ่น โดยให้ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งจะเปิดโอกาส
ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมแสดงความเห็นและแนวทางแก้ไขปัญหาตั้งแต่ต้นจน
จบโครงการ เพ่ือให้การจัดโครงการหรือแผนงานตอบสนองความต้องการของประชาชน 
  ด้านการมุ ่งเน้นความสำเร็จ พบว่า ผู ้บริหารอบต. มีว ิธ ีการสร้างการมุ ่งสร้าง
ความสำเร็จแก่สมาชิกและเจ้าหน้าที่อบต. เพื่อการปรับปรุงพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานในองค์กรด้วย
นวัตกรรม โดยอบต.มีการบริการประชาชน โดยใช้การสร้างแผนผังการให้บริการที่สามารถตรวจสอบ
ย้อนกลับได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการวางแผนการพัฒนาด้านโครงสร้างพื ้นฐาน เช่น การ
คมนาคม แหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค ด้านการเกษตร สินค้าและผลิตภัณฑ์ รวมถึงการท่องเที่ยว 
เพื่อให้มีบริหารจัดการที่เป็นระบบ และจัดหาสื่อและเทคโนโลยีต่างๆเพื่อนำประยุกต์ใช้ในการจัด
กิจกรรม โครงการต่างๆ และเผยแพร่ข่าวสารให้กับประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (2565) 
ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยการ
ดำเนินงานอย่างบูรณาการ ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ตรงจุด แก้ปัญหาได้รวดเร็ว และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะ
ทำให้การบริหารงานโครงการต่างๆ และการบริการแก่ประชาชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
โปร่งใส   
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 2. ความสัมพันธ์และองค์ประกอบของบทบาทภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสร้าง
วัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์  พบว่า ภาวะผู้นำในการ
สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบล ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  โดยด้าน
การส่งเสริมให้เกิดการปรับตัวต่อการพัฒนานวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด โดยประชาชนต้องมีการ
ปรับตัวต่อการพัฒนานวัตกรรม และอบต.เป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับประชาชนจึงทำให้แทรกซึมเข้าไป
ทุกกิจกรรมในชุมชน และทำให้มีการสร้างการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิ
รพจน์ สังข์ทอง (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จของนวัตกรรม
ท้องถิ่น กรณีศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภาคใต้ ผลการศึกษาพบว่า การปรับตัวเป็น
ปัจจัยนึงที่ส่งผลต่อความสำเร็จของนวัตกรรมท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที ่เขต
ภาคใต้ และอบต.เป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุดทำให้เข้าไปมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม
ของชุมชน ทำให้ประชาชนสามารถปรับตัวต่อการพัฒนานวัตกรรมได้ดี และด้านการมีวิสัยทัศน์และ
ภารกิจที่เหมาะสมต่อการพัฒนานวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ซึ่งอบต. ส่วนใหญ่ไม่ได้มีการจัดทำแผน
รองรับในการจัดงบประมาณในส่วนของการพัฒนานวัตกรรม จากงานวิจัยของปณัยกร บุญกรอบ 
(2557) ได้ทำการวิจัยเรื ่องนวัตกรรมท้องถิ่นว่าด้วยการจัดทำงบประมาณรายจ่ายเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น: ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาลเมืองศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยัง
ไม่สามารถดำเนินการบริหารงานได้อย่างเป็นระบบ เนื่องจากรายได้ และรายจ่ายค่อนข้างจำกัดของ
องค์กร ซึ่งยังไม่ได้มีการจัดทำแผนงบประมาณในส่วนของการพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบ จึงทำ
ให้ไม่สามารถนำโครงการหรือกิจกรรมต่างๆมาดำเนินการได้ทั้งหมด และบทบาทภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารอบต. ด้านการสร้างความผูกพันในการพัฒนานวัตกรรม มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน
ระดับต่ำกับระดับประสิทธิผลจากการพัฒนาและส่งเสริมการใช้นวัตกรรม โดยอบต. ในประเด็นความ
เป็นประโยชน์ และประเด็นความเป็นไปได้ ถ้าอบต.มีการสร้างความผูกพันให้ประชาชนได้พัฒนา
นวัตกรรม เช่น ลงพื้นที่เข้าไปพูดคุยและแนะนำให้ประชนแก้ไขปัญหาโดยใช้วิธีการต่างๆที่สร้างขึ้น 
เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศในการหาข้อมูลข่าวสารและสืบค้นความรู้ใหม่ๆ 
เพื่อนำมาใช้แก้ปัญหาการดำรงชีวิตของคนในชุมชน และถ้าสิ่งที่เหล่านี้มีการปลูกฝังหรือสร้างความ
ผูกพันในทิศทางที่ดี จะส่งผลให้การพัฒนาการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเกิดประโยชน์  และมีความ
เป็นไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของยุพเรศ จังพานิช และคณะ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่องสันติ
นวัตกรรมการสร้างความผูกพันในองค์กร งานวิจัยนี้เน้นที่ ความผูกพันในองค์กรของบุคลากรการ
ประปานครหลวงมีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมการใช้สันตินวัตกรรม เพื่อจัดการความขัดแย้งใน
องค์กร โดยการจัดกลุ่มคุยกันภายในองค์กร ส่งผลทำให้เกิดการพัฒนาและมีการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที ่ดีอย่างต่อเนื ่อง และองค์ประกอบของรูปแบบบทบาทภาวะผู้นำในการสร้างวัฒนธรรม
นวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการสร้างความผูกพัน



103 
 

ในการพัฒนานวัตกรรม ด้านการส่งเสริมให้เกิดการปรับตัวต่อการพัฒนานวัตกรรม ด้านการส่งเสริม
การใช้นวัตกรรมได้อย่างสม่ำเสมอ และด้านการมีวิสัยทัศน์และภารกิจที่เหมาะสมต่อการพัฒนา
นวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุริยา สรวงศิริ และสิทธิชัย สอนสุภี (2564) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมเพื ่อให้เกิดความผูกพันในการพัฒนา
นวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และ การสร้าง
เครอืข่ายเชิงนวัตกรรม เช่น การมีส่วนร่วมของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงช่วยส่งเสริมให้เกิดการ
ปรับตัวในการพัฒนานวัตกรรม 

3. คุณภาพของรูปแบบการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นำในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมของ
องค์การบริหารส่วนตำบลในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นำในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมของ
องค์การบริหารส่วนตำบลในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยของคุณภาพสูงที่สุด ซึ่งการประเมินรูปแบบนวัตกรรมที่ดี 
ควรจะมกีารใช้ประโยชน์ เพราะการเป็นประโยชน์ต่อประชาชนเป็นสิ่งสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอลงกรณ์ คูตระกูล (2553) ได้ทำการวิจัยเรื่องนวัตกรรมสังคม: กรณีศึกษาโครงการของท้องถิ่นใน
เขตภาคเหนือของประเทศไทย กล่าวว่า การพัฒนานวัตกรรมต้องมุ่งที่ประโยชน์เป็นหลัก เพื่อสร้าง
คุณค่าให้แก่สังคมและกระทำไปเพื่อประโยชน์ของประชาชนในชุมชน และด้านความเป็นไปได้ มี
ค่าเฉลี่ยของคุณภาพต่ำที่สุด ทั้งนี้ทางธุรกิจทางการตลาด มีการนำนวัตกรรมไปใช้สร้างผลิตภัณฑ์ที่ดี
ในการจำหน่าย ซึ่งเป็นสิ่งที่ทำได้ค่อนข้างยาก เพราะว่าต้องมีการดำเนินการและสนับสนุนทางภาครัฐ
อย่างต่อเนื่อง จึงมีความเป็นไปได้ในการต่อยอดหรือพัฒนาทางด้านการตลาดได้ยาก เป็นต้น 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบล ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์และภารกิจที่เหมาะสมต่อการ
พัฒนานวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลควรมีวิสัยทัศน์ในการกำหนดนโยบาย
และแผนงานในการบริหารและภารกิจที่เหมาะสมต่อการพัฒนานวัตกรรมให้เกิดขึ้นเพื่อพัฒนาไปสู่
ชุมชนที่เข้มแข็ง 

2. อบต.มีบทบาทในการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งเป็นบทบาทที่สำคัญที่ต้องยึด
ตามหลัก เพื่อให้ประชาชนรับรู้ข่าวสาร เข้ามามีส่วนร่วมคิดโครงการและตระหนักในการใช้นวัตกรรม
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ตั้งแต่เริ ่มการดำเนินงานจนจบการดำเนินงาน เพื่อให้มีการใช้นวัตกรรม ในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน          
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการนำโมเดลรูปแบบการพัฒนาบทบาทภาวะผู้นำในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม
ขององค์การบริหารส่วนตำบลในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ ที่ได้จากการวิจัยไปใช้ส่งเสริมแรงจูงใจใน
องค์การบริหารส่วนตำบลอื่นๆเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการขับเคลื่อนนวัตกรรมสู่ระดับ
เครือข่ายของอบต. ในเขตอำเภอเมืองกับจังหวัดอ่ืนๆ เพ่ือร่วมกันพัฒนานวัตกรรมที่เชื่อมโยงในระดับ
ภูมิภาคต่อไป 
 2. ควรมีการทำการวิจัยเพิ่มเพื่อศึกษาการยอมรับการนำโมเดลรูปแบบการพัฒนาบทบาท
ภาวะผู้นำในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลในพื้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์  
เพื่อดูผลตอบรับในการนำนวัตกรรมลงสู่ชุมชน เพื่อนำโมเดลไปปรับปรุงรูปแบบ เพื่อนำไปใช้ส่งเสริม
แรงจูงใจในการนำไปใช้อย่างยั่งยืน  
 


