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gmseans Aeuni (Plan) fazthosdnsliussaitusiaiin mun vnesAnsdeansdbvus
psAnsfeamsunToudmiusutan uazimungnseansfaziiesdnislugeunand
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1. AL VDIYNGANERNT
A1 “enseans” (Strategy) HElinnuvangliegrmannvateuwasiaula
dawolud
\wasine(Sergay, 2012: 59) 85UIHANI “EnsANENS (Strategy)” nunedanalnuioindosiiof
wilesdnisivdoifiuanuannsolumsusstuiidenis sislutiaguuaslusuianuas
umavieTEnsiaedelilfndsanuannsalunsudedusananad
ga war laud (Hill & Jones. 2009: 2) 85U"EA1I1 “ansA1ans (Strategy)” ABYAUBINTT
UftRnsdaguimaideninldifieriivanssausvesosinisvesmuileiisufuguys mawa
vosmsldgnsmansvinliesdnsfiaussougfimienindstinnedinsiioruanansolunis
wisdu gnsaans (Strategy) AonszuIuNIsyaraniossdnisinaulaidonifafy
n3nensdilegosisiin ieaussnnusiosnisuusiaens meldannzwindenilsis
MUY (KelvinnHinde, n.d.) gnsmians (Strategy) Aeguuuuvesinguszasd wleuiy
Tasens Aanssuns dndula vensdaassmineinsidutladefimuniiesdnisdelasvi
vls ensAanILANANIUNUTEAUY MBI ULALYIRIAT (Bryson, 1995: 32) gnsaans
(Strategy) ABTIANIILALVOULIAUDIDIANITIUSLELET? Lﬁaiﬁmiq Usgleviunesnnisiag
runsdnassineinsnglinnzuindonuisnsiuasuulas ieneuausinufesnsves
paAuazANANANIIvesiiduALITes (Johnson and Scholes,1999: 10)

gnsaani(Strategy) Wunszuaumsidonloaseninamadnsaavneidesnis (End)
3313 (Way) widesilo (Mean) gnsANanSYIA (National Strategy) Hunszuaunsiileunds
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wadnsanvnedideants Fafeilmunevesnid finaggnnandslusuvesnalszlov
LHYIRUNUIMTBINTZUIUNSAINUREVSAEnsAe wlamaUselavduisydbmiuisnis
uaziAdesilofiazyililfindmalsyloviuisni druedesilonioiBnnsinag azgnnanis
Tusuveaadeademdsdiurauisnd 1dun nsidies iasugia deandainen n1smmis
Inenmans maluladnisndsanu niwenssssumdnazdunnden maluladansaumauas
nsdeans

INANUNNILVBIYNEAARTANE1INLED ansaazuladdn “gusmansio
nszUIUMsTeNlessErinmadnsgaTefifeIns (End) Fsogluguvesmassloviusisni
waslugitns (Way) Bsegluguuvuresusuusiuniazunuufifng Ineldiadosile (Mean)
Feogluguuvureshidsdunauisnd thluliiterdmuafiama wlevie uasms nagnduay
nszuIuMIiUsErsuiidiutin dnadenisdndulavesssuralunisidenldmdesiug
uwismAfiTegetedifn ifleneuaussmufonisiazanumaviavesssvvulaedumy
waznwewasdudamnun”

1. 99AUTENBUVBILNGAENS
asfUsznavvagsaniUsznaufefiugiu 5 Usens fe
1. MsAnUATANI
(Direction Setting)
2. MsUsziliuasAnsiazaninwinasy (Environment Scanning)
3. M3davignsanans (Strategy Formulation)
4. mythgnsaanslUUiuR (Strategy Implementation)
5. M3UsEliunalazn13AIUAN (Evaluation and Control) flaseavtden
soluil

1. msAmuaianis lun1smuaian19veeeAn1sUsEnauaieg N1snIun
Adeviam] (Vision) wazn1sfivuansia (Mission) vienseulumsiiiunuidaauazaely
9IANTENENTaArUATiAnIslusruze1ilun15Aa (Mission) ¥8anNsEUIUNITUINITINNISLT
gVsAARTU TunInernITasdessrynsRwasitivanevdniid fyvesesdng dan1sfia
vinefssynmavidetenuvesesdnsimetsmivuainagviieslsluiogiu uazidaaeii
ovlsluswianuarasdnmafuasdnisuula warazflugnindussdnisuuula Vaiiie
vssggmnuidudamieduas Jelasdrlvgudrdonuizesnisfisvesesdnsazdszneuly
A Gt’fammﬁU'waﬂ5&@mmmw%’mpﬁwﬁﬁyﬁ;@%miﬁﬂau%mw‘h Fawanadeiuszues
vidniididoitmunsuazaenadestuamAivesiuinns uonaniudinisfadazadig
anmiadexlunsiuuanagrsuasdminefeonisuendsdsiiosnisussanlmaaiuly
UIAR LaTNEENUTT tnefins fmualiaiau nsvdu assge wazanunsniald sadnng
ftuamneaziimssinuelidanuiunihmssmunnisiaihasdonhade

2.2. M3UsEliupIANISuazanInIInaew (Environment Scanning) Tunis
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Ussidiuanmnndeunelu Tneflgasjamaneiielmsuia 9audsgnseu Tena uavguasen
videlaeihiluazisaniinishnsgiauduuuaion (SWOT  Analysis) W uiadesiiolunis
Uszifiuanunsal Seheuimsivuagaudaazgeseunnanimwindonneluloniauas
gUasTAINan RGN LN MaBRLKansENUiidnan I Tademariidonisvine
YBIDIANT SWOT 119NN 11830e 4 A LokA

S 11910 Strengths yefa Yauvegands Sudunamaniadeniely
JudedtiAnananm uwndeuneluuien wu gaudvnudiuszay gaudsnunsiu qa
LBUNIINER YARdsnunsneInsyarassfnsazdadldusslaviangaudddunisiivuang
gNSN1INATN

W 311910 Weaknesses manefis gadesniognsoudadunamantadoneluiy
Jamdedounniesiiinainaninuindeunielumiingg 109096n580eAnedomisiunis
wideyrniy

O 11970 Opportunities  yuefs Tenadainaniladeneusnifunaainnnsd
annundeuniguantenifn s etslovivieduaiunisduiiuauesesdns lonid
uanensangauinssilenatudunauainanmindeunieuen udgaudaiudunan
Nnanmwndeunely dnmsnaniidazdesazuaisloniasgiane wagliuszlemian
Tonaiu

T 11270 Threats vsnefa guassadainandadonisuen 1udedifndiinain
anmundeunisusndegsndndudesdiunagnnisnanliaonndenaznensuain
gUassaengg MiAnTu

2.3 n13dnvingnsaans (Stratesy  Formulation) n1sAnungnsamansiunis
WaLuNUIEBEe1UuTINg1uveslonauazguasin Aldainnsiinsgianinwindou
AsuanarmMIIATIEigauiagageudildanmsieseianiwandeunislu lageadns
wHosimunuazidengnsmansfinfaniiminzauiuosinisiign fuimsdemensmnou
Ao hegrilsesdmsisarludadmneldmunlilalagldnulduTeulunsuedy
yosasamsnmuadugvsemans

2.4 Msgnsa1ansluuUs (Strategy  Implementation) NsungnsA1ansly
UjtRAonszuunIifuImsuasgnsmansuazulous lugununisdiiusuiivun
Teandeaduineg Wy fusulssnarielsmssiunudinssuiunsionnsiades
fumsasunasnelusuiausssulasiaing viessuumsuims elsiaunsoduiiunns
augnsenanslaoginlugusssy

2.5 m3Usziliunauazn1smuAy (Evaluation and Control) n1sAauAunagnsiduy
wihiddyfiendestunisianu asvaey Ussiliunagnsmansitluuion sdeilunsi
nagnsluufoadutnaniiadefiananiifesnisnisusutss iielkudlatnensaansiuae
nelAnnan1sURTROUAnssauEulERels
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3. ANYULYRIKUENSANENT

msdaiunugnsmanslasuanudeouninilefinsufsuniadgaiuuuimienis
Fnn1snasguualyal vie NPM (New Public Management) Faifunaniainnszuanisufsy
MsUIMsNASY Tfunnuiuszansnmuasusedvdua uagiinisiiaiesdienisuimsnie
§3Aa tenvusnUsegndld msnaunluniadgfiudsuluannsnaurununisiawuudes
Huregl(incremental) Ssfidnuarnsiamuuudeseatuluaing uvemwanululfikiug
wlufumsnmausnisjatuianuiagneuaussmaasuiamwesdandouiiausiad
JuLss waznevnne Willnafidedu aziiulddn Yssimaineg Iednnsldsuuulng Tunns
Uf3umsdanisniasy wagnisusmsianistnuies (Public Administration and  Public
Governance) (Peters B. , 1996, pp. 32-68 9198191U A153ATRIU,L.U.U.: &)

N13IUHUANRUSAIZYWTUATTAINAN (Mission) wazaraiii(Mandate) a1y
unum wihiluagarmduRaveumunguane lasBananulusfnvdetagiudugiudiniu

1%
a

nssagulunsnanululdaly deffid fyvesnisnaununuuiiine n1suruariinaig
Faaulunshiusialudfoflunseuvesngneiifendes wifiitedefddyine lifing
ihiladenmsdsuulameanimuindousnfinnsa uasvilviuiaUseansawiazysednsua
Tun1sneUaALDIANFBINTITYRIUTEV MY LAZNISUALULUAIYBIANNIAAGDL N5 19U
gsmansannsoudioymiliiiuesed Weswndnsfnwianimuindonvesesdnig uda
fvuaddeimiifsussasdluonnanszezen udmmuananuinouauesidorailuouian
laasundedagou v ldfanenstauitaay uazifunsiinuaeuianvosesinisd
Faruisanmitdosnslueuianszozen udeeslsiniy nMynaunugnsemansisidelds i
Ao azdadldninenssneg veseednisuiniulunisinunedUszneuiiddyveuny
gMsAansuaznsmnIsaieuAndatefeaaudevguasinnudssgeiinanisiing ey
suAnaziianaialuainaanisiinsgiednslsialiflasiannsaneinsaioun anldgnies
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