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คำนำ 

 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ฉบับปรับปรุง

พุทธศักราช 2569 ซึ่งดำเนินการพัฒนาให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2565 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และ

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง แนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2568  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตมหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูงเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมนโยบายและ

ธรรมาภิบาล เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศอย่างยั่งยืนในยุคดิจิทัล 

การปรับปรุงหลักสูตรครั้งนี้มุ่งเน้นการบูรณาการองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ร่วมกับ

นวัตกรรมสมัยใหม่ โดยยึดถือผลลัพธ์การเรียนรู้ (Program Learning Outcomes: PLOs) เป็นหลัก

สำคัญ เพ่ือให้บัณฑิตสามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎีในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภาครัฐ

ที่ซับซ้อน ออกแบบนวัตกรรมการบริการสาธารณะ และสังเคราะห์งานวิจัยหรือข้อเสนอเชิงนโยบาย

บนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ ตลอดจนแสดงออกถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ยึดมั่นในหลักธรรมาภิ

บาลและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด ประกอบด้วยเนื้อหาสำคัญ 9 หมวด ที่ครอบคลุมทั้ง

ข้อมูลทั่วไป ระบบการจัดการศึกษา โครงสร้างหลักสูตรที่ยืดหยุ่นทั้งแผน 1 และ แผน 2 ตลอดจนกล

ยุทธ์การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลที่เน้นการปฏิบัติจริง และเกณฑ์การสำเร็จการศึกษาที่

มุ่งเน้นมาตรฐานทางวิชาการและการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สาธารณะ  

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 นี ้จ ึงเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนากำลังคนให้ทันต่อ

สถานการณ์โลกที่ผันผวน (Disruption) และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ โดยมุ่งเน้น

การผลิตมหาบัณฑิตที่เป็น "ผู้นำการเปลี่ยนแปลง" ที่พร้อมรับใช้สังคมและสร้างคุณค่าสาธารณะได้

อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

(หลักสตูรปรับปรงุ พ.ศ. 2569) 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
คณะ มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

หมวดที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
 

1.  รหัสและชื่อหลักสูตร 
รหัสหลักสูตร : ………….................................……………………......................………. 
ภาษาไทย : หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ : Master of Public Administration  

Program in Public Administration 
 

2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา   

ชื่อเต็ม (ภาษาไทย) : รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ชื่อย่อ (ภาษาไทย) :  รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ) : Master of Public Administration (Public Administration) 
ชื่อย่อ (ภาษาอังกฤษ) : M.P.A. (Public Administration) 
 

3.  วิชาเอก 
 ไม่มี 

4.  จำนวนหนว่ยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 แผน 1  แบบวิชาการ  เรียนไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 

 แผน 2  แบบวิชาชีพ  เรียนไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
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5. รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1  รูปแบบ  
  หลักสูตรระดับปริญญาโท 2 ปี  
 5.2  ประเภทของหลักสูตร    
  หลักสูตรระดับปริญญาโททางวิชาการ 
 5.3  ภาษาที่ใช้  
  ภาษาไทย หรือ ภาษาอังกฤษ  
 5.4  การรับเข้าศึกษา  
  รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติโดยนักศึกษาต่างชาติต้องมีทักษะการฟัง การพูด การอ่านและ   

การเขียนภาษาไทยได้ 
 5.5  ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน  
  เป็นหลักสูตรของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ 
 5.6  การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา 
  ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
 

6.  สถานภาพของหลักสตูรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  
        หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 ปรับปรุงจากหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
 
 - คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ได้พิจารณากลั่นกรองหลักสูตร ในการประชุม  ครั้งที่ 5 / 2568 
   วันที่ 29 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2568  

   - สภาวิชาการ เห็นชอบในการนำเสนอหลักสูตรต่อมหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งที่ 1 / 2569              
วันที่ 6 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 

 - สภามหาวิทยาลัย เห็นชอบหลักสูตรในการประชุม ครั้งที่ 2 / 2569       
   วันที่ 18 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 
 - เปิดสอน ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2569 
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7.  อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา 
 7.1 ปลัดอำเภอ ข้าราชการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

 7.2 อาจารย์และนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน 

 7.3 นักบริหารขององค์กรภาครัฐ องค์กรภาคเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 7.4 นักวิเคราะห์นโยบายและยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

8.  สถานทีจ่ัดการเรียนการสอน  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบรูณ์ หรือให้เป็นไปตามประกาศท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
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หมวดที่  2   

ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรูข้องหลักสูตร 
 

1. ปรัชญาของหลักสูตร  
  เพื ่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (SDGs) ในการ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นให้มีภูมิคุ้มกันต่อวิกฤตการณ์ การบริหารงานภาครัฐยุคใหม่

จำเป็นต้องอาศัยกลไกการบริหารจัดการที่แม่นยำและการพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง หลักสูตรฯ จึงยึดถือแนวทางในการหล่อหลอมองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนผ่านปรัชญา

ที่ว่า “มุ่งสร้างมหาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญในการบูรณาการทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ร่วมกับ

นวัตกรรมดิจิทัล มีภาวะผู้นำที่ยึดมั่นในจริยธรรมวิชาชีพเพื่อสร้างคุณค่าสาธารณะท่ามกลางสภาวะ

วิกฤตและความเปลี่ยนแปลง” 

2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

  "หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตมุ่งเน้นการหล่อหลอมมหาบัณฑิตให้เป็นนักบริหาร

จัดการภาครัฐยุคใหม่ ที่มีศักยภาพสูงในการขับเคลื่อนนโยบายและยกระดับธรรมาภิบาลในทุกระดับ  

โดยมุ่งสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ครอบคลุมทั้งด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย เพ่ือให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพในระดับสากล หลักสูตรจึงกำหนดวัตถุประสงค์ไว้ดังนี้ 

  1) เพื่อให้เกิดความรู้และเข้าใจ ในแนวคิดทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ร่วมสมัยและหลักการ

บริหารจัดการนวัตกรรม โดยสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้ผ่านกรณีศึกษาจริงและการสื่อสารที่

เหมาะสมกับบริบทสังคมที่หลากหลาย เพื่อวิเคราะห์และเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงาน

ภาครัฐที่มีความซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  2) เพื ่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก  โดยบูรณาการ

เทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ และเครื่องมือดิจิทัลในการออกแบบนวัตกรรมการบริหารและการบริการ

สาธารณะที่สร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและสร้างประสบการณ์ที่ดีเยี่ยมให้แก่

ประชาชนทั้งในระดับองค์กรและชุมชนท้องถิ่น  

  3)  เพื่อส่งเสริมขีดความสามารถในการสังเคราะห์องค์ความรู้และแสวงหาทางออกให้แก่

สังคม ผ่านกระบวนการวิจัยที่มุ่งสร้างนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

องค์กร ชุมชนท้องถิ ่น และระดับประเทศอย่างยั ่งยืน  พร้อมเผยแพร่ผลงานสู ่มาตรฐานวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ  
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  4) เพื่อหล่อหลอมผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีความคล่องตัว ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและ

จรรยาบรรณวิชาชีพด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกสาธารณะ พร้อมเป็นแบบอย่างที่ดีในการสร้าง

คุณค่าสาธารณะท่ามกลางสภาวะวิกฤตและความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 

3. สถานการณ์การทางเศรษฐกิจ สังคม และความต้องการจำเป็นต่าง  
  การพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569) 

ดำเนินการภายใต้สภาวะการณ์โลกที่มีความผันผวนสูง และการก้าวกระโดดของเทคโนโลยีอุบัติใหม่ 

ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อโครงสร้างการบริหารงานภาครัฐและการพัฒนาท้องถิ่น หลักสูตรฯ จึงได้

สังเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมเชิงกลยุทธ์จากทุกมิติเพ่ือกำหนดทิศทางในการผลิตมหาบัณฑิต ดังนี้ 

 3.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

  การพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตฉบับนี ้ มีรากฐานสำคัญจากการ
ตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาประเทศตาม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน หมุดหมายที่ 13 ที่มุ่งเน้นการปฏิรูปภาครัฐให้มีความ
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ท่ามกลางบริบท
ของโลกที่มีความผันผวนและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด หลักสูตรจึงตระหนักถึง
ความจำเป็นในการผลิตมหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูง เพื่อเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนภาครัฐไปสู่
การเป็น "รัฐบาลดิจิทัล" (Digital Government) ที่มีความคล่องตัว (Agile) และยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลางโดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักสูตรฯ มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะทางด้านความรู้รวมทั้งเสริมสร้าง 
Hard skill และ Soft skill  อีกทั้งการพัฒนาทักษะทางด้านการบริหาร ทักษะการวิเคราะห์ และการ
นำเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและ
ทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

 

3.2 นโยบายกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ปัจจุบัน กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้กำหนดนโยบายเชิงรุก

ภายใต้ยุทธศาสตร์ "อว. for AI" เพื่อขับเคลื่อนให้สถาบันอุดมศึกษาเป็นฐานกำลังสำคัญในการสร้าง
พลเมืองที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยใจความสำคัญของนโยบายมุ่งเน้นไปที่การ 
"บูรณาการ AI เข้ากับทุกมิติของหลักสูตร" ไม่ใช่เพียงแค่การเพ่ิมวิชาคอมพิวเตอร์ แต่เป็นการสร้าง AI 
Literacy หรือความสามารถในการใช้และอยู่ร่วมกับ AI ได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกสายอาชีพ 
นโยบายนี้ถูกผลักดันผ่านโครงการ Quick Win ที่กำหนดให้ทุกหลักสูตรในระดับอุดมศึกษาต้องจัดสรร
เนื้อหาหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับ AI อย่างน้อย 6 หน่วยกิต เพื่อรองรับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในโลกยุคดิจิทัล 
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นอกจากการสร้างทักษะทางเทคนิคแล้ว กระทรวงอุดมศึกษา ฯ ยังให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับ 
"ธรรมาภิบาลและจริยธรรมของปัญญาประดิษฐ์" (AI Ethics & Governance) โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ค่านิยมการใช้ AI อย่างรับผิดชอบ (Responsible AI) มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเคารพความ
เป็นส่วนตัวของข้อมูล ซึ่งถือเป็นแกนหลักในการสร้างทัศนคติที่ดีของบัณฑิตต่อการบริหารจัดการ
เทคโนโลยี ควบคู่ไปกับการสนับสนุนแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning) ผ่านระบบ
คลังหน่วยกิต (Credit Bank) และหลักสูตร Sandbox ที่เปิดโอกาสให้มีการพัฒนาทักษะระดับสูง 
(Upskill/Reskill) ได้อย่างรวดเร็วและยืดหยุ่นสามารถปรับตัวเข้ากับบริบทสังคมที่หลากหลายและมี
ความซับซ้อนได ้

3.3 สมาคมรัฐประศาสนศาสตร์แห่งประเทศไทย 
สมาคมรัฐประศาสนศาสตร์แห่งประเทศไทย ได้นำเสนอประเด็นผ่านการประชุมใหญ่สามัญ

ประจำปีและการประชุมวิชาการของสมาคม โดยมีสาระสำคัญ คือ 1) การพลิกโฉมการบริหารงาน
ภาครัฐไทยในยุคปัญญาประดิษฐ์  ซึ ่งมุ ่งเน้นการสร้างผู ้นำที ่ม ีท ักษะ AI Leadership และ 2)
ความสามารถในการบริหารจัดการธรรมาภิบาลดิจิทัล (AI Governance) เพื่อยกระดับการบริการ
สาธารณะในอนาคต 

3.4 ปรัชญาการศึกษา/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
ปรัชญาการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มุ่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สมบูรณ์เชิงสร้างสรรค์ โดย
บูรณาการทรัพยากรทุกด้านด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม 

 วิสัยทัศน์ 
 “มหาวิทยาลัยเพิ่มมูลค่าพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล” 
 เพิ่มมูลค่า หมายความว่า การสร้างรายได้จากทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชนท้องถิ่น

ทำให้สามารถยกระดับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน นำมาซึ่งการกินดีอยู่ดีมีความสุขของคนในชุมชน
ท้องถิ่น 

 สู่สากล หมายความว่า การสร้างการรับรู้ผลการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ ทั้งใน
ระดับจังหัด ระดับประเทศ และต่างประเทศ โดยการนำเสนอข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลผลิต มีมรดก
ทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญา แหล่งท่องเที่ยว และโอกาสทางการแข่งขันในด้านต่าง ๆ 

 พันธกิจ 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาล ัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ระบุไว ้ใน มาตรา 7 “ให้

มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟู
พลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง
และย ั ่ งย ืนของปวงชน ม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดการการบำร ุ งร ักษา การใช ้ประโยชน์ จาก
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ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมี วัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู” มหาวิทย าลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์จึงกำหนดพันธกิจไว้ 5 ด้านประกอบด้วย 1) การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ความเป็น
เลิศ 2) การวิจัยและบริการสังคม 3) การผลิตบัณฑิตด้วยกระบวนการคุณภาพ 4) การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 5) การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
  
 อัตลักษณ์ 

 “บัณฑิตที่มีคุณธรรม มีความรู้ สู้งาน” 

3.5 วิสัยทัศน์/พันธกิจของคณะ 

 การบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตรได้ดําเนินการตามวิสัยทัศน์  คือ “เป็น
ศูนยก์ลางนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่” โดยมีพันธกิจในการยกระดับคุณภาพชุมชน
ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืน การวิจัย พัฒนานวัตกรรม และการให้บริการวิชาการ รวมถึงการผลิตบัณฑิตที่มี
ทักษะอาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องความต้องการตลาดแรงงาน การทํานุ บํารุง สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรม ยกระดับภูมิปัญญญาท้องถิ่น อีกทั้งการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนและ
การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล จากวิสัยทัศน์และพันธกิจของคณะดังกล่าว ทาง
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ จึงได้นำมาพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้อง โดยกำหนดรายวิชาที่มุ่งเน้นให้บัณฑิตมีความรอบรู้ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ สามารถ
เชื่อมโยงทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่นำไปสู่การแก้ปัญหาทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์และเพื่อนำเสนอสิ่งใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนาองค์กร รวมถึงการพัฒนาสังคมและ
ชุมชนท้องถิ่น 

4.  ความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
       หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2569) ได้ดำเนินการสำรวจจากผู ้ใช้บัณฑิต ศิษย์เก่า ศิษย์ในปัจจุบัน อาจารย์ผู ้สอน และ
ผู้บริหารได้คุณสมบัติของบัณฑิตที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
  1) บัณฑิตที่จะต้องมีความรู้ความสามารถในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านการบริหาร
องค์กร ทั้งในเชิงวิชาการและการสื่อสารให้เข้ากับบริบทที่หลากหลายของสังคม โดยหลักสูตรมุ่งเน้น
การใช้กรณีศึกษาจริง และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้เชี่ยวชาญที่มี หรือเทคนิคเฉพาะตัวใน
การบริหารงานภาครัฐและเอกชน การเรียนการสอนจะถูกขับเคลื่อนผ่านกระบวนการ Problem-
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Based Learning ที่นำปัญหาจริงจากหน่วยงานของผู้เรียนมาเป็นโจทย์วิจัย เพ่ือให้มั่นใจว่าเมื่อสำเร็จ
การศึกษา บัณฑิตจะจะได้รับเครื่องมือที่นำไปใช้แก้ปัญหาในองค์กรได้ทันที 
  2) บัณฑิตจะต้องมีทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทางการบริหารองค์กรใน
เชิงลึก โดยสามารถบูรณาการเทคโนโลยี AI และเครื่องมือดิจิทัลเข้ามาเพ่ิมประสิทธิภาพ (Efficiency) 
ทั้งในด้านงานวิจัยวิชาการและการบริหารจัดการภาครัฐ นอกจากนี้ บัณฑิตต้องมีความคิดสร้างสรรค์
ในการออกแบบนวัตกรรมการสื่อสาร เช่น การผลิตสื่อ Infographic หรือ Content สมัยใหม่ เพ่ือ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และนโยบายไปสู่สาธารณะอย่างมีประสิทธิภาพ การปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยี
ควบคู่ไปกับบริบทของสภาพชุมชนท้องถิ่น จะช่วยให้บัณฑิตสามารถออกแบบและพัฒนาเครื่องมือ
การบริหารที่สร้างประสบการณ์การเรียนรู้และการรับบริการที่ดีเยี่ยมให้กับประชาชน 
  3) บัณฑิตจะต้องมีความสามารถในการแสวงหาทางออกให้แก่สังคมผ่านกระบวนการการ
วิจัยและสังเคราะห์ข้อมูลใหม่ๆ เพื่อแก้ปัญหาการบริหารองค์กรที่ซับซ้อนในปัจจุบัน ผลลัพธ์จาก
การศึกษาต้องมุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อทั้งเส้นทางอาชีพของตนเอง องค์กร 
ชุมชนท้องถิ่น และในระดับประเทศ โดยหลักสูตรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิชาการในระดับชาติ 
เพ่ือยืนยันถึงมาตรฐานและความเป็นมืออาชีพ การวิจัยในหลักสูตรนี้จึงไม่ใช่เพียงการทำตามระเบียบ
วิธีวิจัย แต่คือการสร้าง "นวัตกรรมทางนโยบาย" ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  
  4) บัณฑิตจะต้องมีจรรยาบรรณวิชาชีพ มีภาวะผู้นำที่มาพร้อมกับความสุจริตและจิตสำนึก
ต่อส่วนรวม โดยนำแนวคิด Service Excellence หรือหัวใจบริการมาปรับใช้ในการบริหารงานภาครัฐ
เพื่อยกระดับความพึงพอใจของประชาชน บัณฑิตจะถูกหล่อหลอมให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มี
ความตระหนักต่อปัญหาทางสังคมและวัฒนธรรม โดยคำนึงถึงประโยชน์ของชุมชนท้องถิ ่นและ
ประเทศชาติเป็นสำคัญ เพ่ือให้การบริหารงานภาครัฐเป็นที่พ่ึงของประชาชนได้อย่างแท้จริง  
  5) บัณฑิตจะต้องดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) ทั้งในด้านทัศนคติ การวางตัว 
และการประพฤติตนที่เหมาะสมตามหลักสากล หลักสูตรมุ่งเน้นการสร้างความมุ่งมั่นในการพัฒนา
ตนเอง เพื่อให้บัณฑิตมีความคล่องตัว พร้อมรับมือกับสภาวะข้อมูลที่ล้นหลามและการจัดการกับแรง
กดดันในโลกการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังเน้นการสร้างเครือข่าย ที่เข้มแข็งระหว่าง
รุ่นพี่และรุ่นน้อง เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่องแม้จะสำเร็จการศึกษาไปแล้ว อันจะ
นำไปสู่ความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างมั่นคงและสง่างาม 

5.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร   

  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรบัปรุง 
พ.ศ.2568) ได้ดำเนินการอยู่บนฐานการศึกษาแบบ Outcome-Based Education (OBE) โดยยึด
หลักการออกแบบหลักสูตรในลักษณะที่เรียกว่า Backward Curriculum Design โดยเริ่มต้นจากการ
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ออกแบบผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs) ที่
นักศึกษาจะต้องมีเมื่อสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรด้วยการนำผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่คาดหวังของ
หลักสูตร (PLOs) ดังกล่าวมาออกแบบรายวิชา วิธีการสอน และวิธีการประเมินผล เพื่อสร้างให้
มหาบัณฑิตที ่จบออกไปสามารถบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) และมี
คุณสมบัติตามที่หลักสูตรต้องการในการออกแบบผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
ยึดหลักการประมวลนำความต้องการ 5 ภาคส่วน คือ 1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อหลักสูตร ประกอบด้วย 
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา นักศึกษาในอนาคต คณาจารย์ผู้สอนสอนในหลักสูตร และ
ผู้ใช้มหาบัณฑิตซึ่งเป็นตลาด แรงงานของมหาบัณฑิต 2) ปรัชญา พันธกิจ วิสัยทัศน์คุณลักษณะบัณฑิต
ที่พึงประสงค์ อัตลักษณ์นักศึกษา มาตรฐานการศึกษา วัตถุประสงค์ในการผลิตมหาบัณฑิตและการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์3) ผลลัพธ์การเรียนรู ้ของผู ้สำเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2565 4) เกณฑ์มาตรฐาน หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตาม
กฎกระทรวงมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม(อว.) และ 5) ปรัชญาการศึกษา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตรจาก
ความต้องการของทั้ง 5 กลุ่ม ดังกล่าวคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ จึงได้กำหนดเป็นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร(Program learning Outcomes : PLOs) ไว้จำนวน 5 ข้อ ดังนี้ 
  แผน 1  
  PLO1 สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อวิเคราะห์และเสนอ
แนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารงานภาครัฐที่ซับซ้อนได้ 
  PLO2 สามารถออกแบบนวัตกรรมเพื ่อพัฒนาการบริหารงานภาครัฐหรือการบริการ
สาธารณะได ้
  PLO3 สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อสร้างสรรค์งานวิจัยหรือ
องค์ความรู้ใหม่ท่ีนำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นหรือประเทศได้ 
  PLO4 สามารถแสดงออกถึงการมีธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการบริหารงาน
สาธารณะได้ 
  PLO5  สามารถแสดงออกถึงบุคลิกภาพของผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล เพื่อปรับตัว
ให้เข้ากับบริบททางสังคมท่ีหลากหลายได้ 
  แผน 2  
  PLO1 สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อวิเคราะห์และเสนอ
แนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารงานภาครัฐที่ซับซ้อนได้ 
  PLO2 สามารถออกแบบนวัตกรรมเพื ่อพัฒนาการบริหารงานภาครัฐหรือการบริการ
สาธารณะได ้
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  PLO3 สามารถสังเคราะห์องค์ความรู ้ทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื ่อจัดทำข้อเสนอเชิง
นโยบายหรือแนวทางแก้ไขปัญหาเชิงปฏิบัติ ที่นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นหรือประเทศได้ 
  PLO4 สามารถแสดงออกถึงการมีธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการบริหารงาน
สาธารณะได้ 
  PLO5  สามารถแสดงออกถึงบุคลิกภาพของผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล เพื่อปรับตัว
ให้เข้ากับบริบททางสังคมท่ีหลากหลายได้ 

6.  ความสอดคล้องระหวา่งผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับวตัถุประสงค์

ของหลักสูตร 
แผน 1 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรที่คาดหวัง(PLOs) 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1 2 3 4 

PLO1 สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร ์เพื่อ
วิเคราะห์และเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารงานภาครัฐที่ซับซ้อน
ได้ 

    

PLO2 สามารถออกแบบนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการบริหารงานภาครฐัหรือการ
บริการสาธารณะได้ 

    

PLO3 สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อสร้างสรรค์
งานวิจัยหรือองค์ความรู้ใหม่ท่ีนำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นหรือประเทศได้ 

    

PLO4 สามารถแสดงออกถึงการมีธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการ
บริหารงานสาธารณะได้ 

    

PLO5  สามารถแสดงออกถึงบุคลิกภาพของผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัล เพื่อปรับตัวให้เข้ากับบริบททางสังคมที่หลากหลายได้ 

    

 

แผน 2 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรที่คาดหวัง(PLOs) 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1 2 3 4 

PLO1 สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อ
วิเคราะห์และเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารงานภาครัฐที่
ซับซ้อนได้ 

    

PLO2 สามารถออกแบบนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการบริหารงานภาครัฐ
หรือการบริการสาธารณะได้ 

    
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PLO3 สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อจัดทำ
ข้อเสนอเชิงนโยบายหรือแนวทางแก้ไขปัญหาเชิงปฏิบัติ ที่นำไปสู่การ
พัฒนาท้องถิ่นหรือประเทศได้ 

    

PLO4 สามารถแสดงออกถึงการมีธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการ
บริหารงานสาธารณะได้ 

    

PLO5 สามารถแสดงออกถึงบุคลิกภาพของผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัล เพื่อปรับตัวให้เข้ากับบริบททางสังคมที่หลากหลายได้ 

    

 

7. ความสอดคล้องระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับสถานการณ์

การทางเศรษฐกิจ สังคม และความต้องการจำเป็น 

แผน 1  

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดบั 
หลักสูตร (PLOs) 

ความต้องการระดับชาติ มหาวิทยาลยั และผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ
และสังคม
แห่งชาติ 
ฉบับท่ี 13 

ปรัชญา
การศึกษา/
วิสัยทัศน์/ 
พันธกิจ/อัต
ลักษณ์ ของ
มหาวิทยาลยั 

สมาคมรัฐ
ประศาสน
ศาสตร์แห่ง
ประเทศ

ไทย 

วิสัยทัศน์/
พันธกิจ
ของคณะ 

อาจารย์
ผู้รับผิดชอ
บหลักสูตร 
/ผู้สอน 

ผู้ใช้
บัณฑิต/

ถานส
ประกอบ 

การ 

ศิษย์เก่า 
นักศึกษา
ปัจจุบัน 

ทักษะใน
ศตวรรษ
ท่ี 21 

PLO1 สามารถประยุกต์ใช้

แนวคิดทฤษฎีทางรัฐประศาสน

ศาสตร์เพื่อวิเคราะห์และเสนอ

แนวทางแก้ไขปญัหาในการ

บริหารงานภาครัฐที่ซับซ้อนได้ 

F F 

 

M F F F F F M 

PLO2 สามารถออกแบบ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ

บริหารงานภาครัฐหรือการ

บริการสาธารณะได ้

F F 

 

F F F F F F F 

PLO3 สามารถสังเคราะห์องค์

ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์

เพื่อสร้างสรรค์งานวิจัยหรือองค์

ความรู้ใหม่ที่นำไปสู่การพัฒนา

ท้องถิ่นหรือประเทศได้ 

F F 

 

M F F F F F F 

PLO4 สามารถแสดงออกถึง

การมีธรรมาภิบาลและ

จรรยาบรรณในการบริหารงาน

สาธารณะได้ 

F F 

 

F F F F F F F 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดบั 
หลักสูตร (PLOs) 

ความต้องการระดับชาติ มหาวิทยาลยั และผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ
และสังคม
แห่งชาติ 
ฉบับท่ี 13 

ปรัชญา
การศึกษา/
วิสัยทัศน์/ 
พันธกิจ/อัต
ลักษณ์ ของ
มหาวิทยาลยั 

สมาคมรัฐ
ประศาสน
ศาสตร์แห่ง
ประเทศ

ไทย 

วิสัยทัศน์/
พันธกิจ
ของคณะ 

อาจารย์
ผู้รับผิดชอ
บหลักสูตร 
/ผู้สอน 

ผู้ใช้
บัณฑิต/

ถานส
ประกอบ 

การ 

ศิษย์เก่า 
นักศึกษา
ปัจจุบัน 

ทักษะใน
ศตวรรษ
ท่ี 21 

PLO5  สามารถแสดงออกถึง

บุคลิกภาพของผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล เพื่อ

ปรับตัวให้เข้ากบับริบททาง

สังคมที่หลากหลายได ้

F F 

 

F F F F F F F 

หมายเหตุ : F=Fully aligned (สอดคล้องมาก) , M=Moderately aligned (สอดคล้องปานกลาง) , P=Partially 

aligned (สอดคล้องบางส่วน) 

แผน 2 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดบั 
หลักสูตร (PLOs) 

ความต้องการระดับชาติ มหาวิทยาลยั และผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ
และสังคม
แห่งชาติ 
ฉบับท่ี 13 

ปรัชญา
การศึกษา/
วิสัยทัศน์/ 
พันธกิจ/อัต
ลักษณ์ ของ
มหาวิทยาลยั 

สมาคมรัฐ
ประศาสน
ศาสตร์แห่ง
ประเทศ

ไทย 

วิสัยทัศน์/
พันธกิจ
ของคณะ 

อาจารย์
ผู้รับผิดชอ
บหลักสูตร 
/ผู้สอน 

ผู้ใช้
บัณฑิต/

ถานส
ประกอบ 

การ 

ศิษย์เก่า 
นักศึกษา
ปัจจุบัน 

ทักษะใน
ศตวรรษ
ท่ี 21 

PLO1 สามารถประยุกต์ใช้

แนวคิดทฤษฎีทางรัฐประศาสน

ศาสตร์เพื่อวิเคราะห์และเสนอ

แนวทางแก้ไขปญัหาในการ

บริหารงานภาครัฐที่ซับซ้อนได้ 

 

F F 

 

M 
F F F F F M 

PLO2 สามารถออกแบบ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ

บริหารงานภาครัฐหรือการ

บริการสาธารณะได ้

F F 

 

F F F F F F F 

PLO3 สามารถสังเคราะห์องค์

ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์

เพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย

หรือแนวทางแก้ไขปัญหาเชิง

ปฏิบัติ ที่นำไปสู่การพัฒนา

ท้องถิ่นหรือประเทศได้ 

F F 

 

M 
F F F F F F 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดบั 
หลักสูตร (PLOs) 

ความต้องการระดับชาติ มหาวิทยาลยั และผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ
และสังคม
แห่งชาติ 
ฉบับท่ี 13 

ปรัชญา
การศึกษา/
วิสัยทัศน์/ 
พันธกิจ/อัต
ลักษณ์ ของ
มหาวิทยาลยั 

สมาคมรัฐ
ประศาสน
ศาสตร์แห่ง
ประเทศ

ไทย 

วิสัยทัศน์/
พันธกิจ
ของคณะ 

อาจารย์
ผู้รับผิดชอ
บหลักสูตร 
/ผู้สอน 

ผู้ใช้
บัณฑิต/

ถานส
ประกอบ 

การ 

ศิษย์เก่า 
นักศึกษา
ปัจจุบัน 

ทักษะใน
ศตวรรษ
ท่ี 21 

PLO4 สามารถแสดงออกถึง

การมีธรรมาภิบาลและ

จรรยาบรรณในการบริหารงาน

สาธารณะได้ 

F F 

 

F F F F F F F 

PLO5  สามารถแสดงออกถึง

บุคลิกภาพของผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล เพื่อ

ปรับตัวให้เข้ากบับริบททาง

สังคมที่หลากหลายได ้

F F 

 

F F F F F F F 

หมายเหตุ : F=Fully aligned (สอดคล้องมาก) , M=Moderately aligned (สอดคล้องปานกลาง) , P=Partially 

aligned (สอดคล้องบางส่วน) 

8.  การวิเคราะห์ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังหมวดวิชาเฉพาะกับ 
ทฤษฎีการเรียนรู้ Bloom’s Taxonomy  
แผน 1 

PLOs 

ทฤษฎีการเรยีนรู้ Bloom’s Taxonomy (Revised) 
พุทธิพิสัย (Cognitive) ทักษะพิสัย (Psychomotor) จิตพิสัย (Affective) 

K1 
(R) 

K2 
(U) 

K3 
(Ap) 

K4 
(An) 

K5 
(E) 

K6 
(C) 

S1 
(I) 

S2 
(M) 

S3 
(P) 

S4 
(Ar) 

S5 
(N) 

A1 
(Rec) 

A2 
(Res) 

A3 
(V) 

A4 
(O) 

A5 
(In) 

PLO1 
สามารถ
ประยุกต์ใช้
แนวคิดทฤษฎี
ทางรัฐ
ประศาสน
ศาสตร์เพื่อ
วิเคราะห์และ
เสนอแนว
ทางแก้ไข
ปัญหาในการ
บริหารงาน
ภาครัฐที่
ซับซ้อนได้ 

                
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PLOs 

ทฤษฎีการเรยีนรู้ Bloom’s Taxonomy (Revised) 
พุทธิพิสัย (Cognitive) ทักษะพิสัย (Psychomotor) จิตพิสัย (Affective) 

K1 
(R) 

K2 
(U) 

K3 
(Ap) 

K4 
(An) 

K5 
(E) 

K6 
(C) 

S1 
(I) 

S2 
(M) 

S3 
(P) 

S4 
(Ar) 

S5 
(N) 

A1 
(Rec) 

A2 
(Res) 

A3 
(V) 

A4 
(O) 

A5 
(In) 

PLO2 
สามารถ
ออกแบบ
นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาการ
บริหารงาน
ภาครัฐหรือ
การบริการ
สาธารณะได ้
 

                

PLO3 
สามารถ
สังเคราะห์องค์
ความรู้ทางรัฐ
ประศาสน
ศาสตร์เพื่อ
สร้างสรรค์
งานวิจัยหรือ
องค์ความรู้
ใหม่ที่นำไปสู่
การพัฒนา
ท้องถิ่นหรือ
ประเทศได้ 

                

PLO4 
สามารถ
แสดงออกถึง
การมีธรรมา ภิ
บาลและ
จรรยาบรรณ
ในการ
บริหารงาน
สาธารณะได้ 

                

PLO5  
สามารถ
แสดงออกถึง
บุคลิกภาพของ
ผู้นำการ

                
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เปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล 
เพื่อปรับตัวให้
เข้ากับบริบท
ทางสังคมที่
หลากหลายได ้

 
แผน 2 

PLOs 

ทฤษฎีการเรยีนรู้ Bloom’s Taxonomy (Revised) 
พุทธิพิสัย (Cognitive) ทักษะพิสัย (Psychomotor) จิตพิสัย (Affective) 

K1 
(R) 

K2 
(U) 

K3 
(Ap) 

K4 
(An) 

K5 
(E) 

K6 
(C) 

S1 
(I) 

S2 
(M) 

S3 
(P) 

S4 
(Ar) 

S5 
(N) 

A1 
(Rec) 

A2 
(Res) 

A3 
(V) 

A4 
(O) 

A5 
(In) 

PLO1 
สามารถ
ประยุกต์ใช้
แนวคิดทฤษฎี
ทางรัฐ
ประศาสน
ศาสตร์เพื่อ
วิเคราะห์และ
เสนอแนว
ทางแก้ไข
ปัญหาในการ
บริหารงาน
ภาครัฐที่
ซับซ้อนได้ 

                

PLO2 
สามารถ
ออกแบบ
นวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาการ
บริหารงาน
ภาครัฐหรือ
การบริการ
สาธารณะได ้
 
 
 
 
 

                
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PLOs 

ทฤษฎีการเรยีนรู้ Bloom’s Taxonomy (Revised) 
พุทธิพิสัย (Cognitive) ทักษะพิสัย (Psychomotor) จิตพิสัย (Affective) 

K1 
(R) 

K2 
(U) 

K3 
(Ap) 

K4 
(An) 

K5 
(E) 

K6 
(C) 

S1 
(I) 

S2 
(M) 

S3 
(P) 

S4 
(Ar) 

S5 
(N) 

A1 
(Rec) 

A2 
(Res) 

A3 
(V) 

A4 
(O) 

A5 
(In) 

LO3 สามารถ
สังเคราะห์องค์
ความรู้ทางรัฐ
ประศาสน
ศาสตร์เพื่อ
จัดทำข้อเสนอ
เชิงนโยบาย
หรือแนว
ทางแก้ไข
ปัญหาเชิง
ปฏิบัติ ที่
นำไปสู่การ
พัฒนาท้องถิ่น
หรือประเทศ
ได้ 

                

PLO4 
สามารถ
แสดงออกถึง
การมีธรรมาภิ
บาลและ
จรรยาบรรณ
ในการ
บริหารงาน
สาธารณะได้ 

                

PLO5 
สามารถ
แสดงออกถึง
บุคลิกภาพ
ของผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล 
เพื่อปรับตัวให้
เข้ากับบริบท
ทางสังคมที่
หลากหลายได ้

                
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9.  ความสอดคล้องระหวา่งผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับประเภทของ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Generic Outcome หรือ Specific Outcome) 
แผน 1 

 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง (PLOs)  
หมวดวิชาเฉพาะ 

ประเภทของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
Generic   

Outcome 
Specific 

Outcome 
PLO1 สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตรเ์พื่อวิเคราะห์และเสนอแนวทางแก้ไข
ปัญหาในการบริหารงานภาครัฐท่ีซับซ้อนได ้

  

PLO2 สามารถออกแบบนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ
บริหารงานภาครัฐหรือการบริการสาธารณะได ้

  

PLO3 สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์เพื่อสร้างสรรค์งานวิจัยหรอืองค์ความรู้ใหม่ท่ี
นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นหรือประเทศได ้

  

PLO4 สามารถแสดงออกถึงการมธีรรมาภิบาลและ
จรรยาบรรณในการบริหารงานสาธารณะได้ 

  

PLO5  สามารถแสดงออกถึงบุคลิกภาพของผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั เพื่อปรับตัวให้เข้ากับบริบท
ทางสังคมที่หลากหลายได ้

  

แผน 2 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง (PLOs)  

หมวดวิชาเฉพาะ 
ประเภทของผลลัพธ์การเรียนรู้ 

Generic   
Outcome 

Specific 
Outcome 

PLO1 สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีทางรัฐ
ประศาสนศาสตรเ์พื่อวิเคราะห์และเสนอแนวทางแก้ไข
ปัญหาในการบริหารงานภาครัฐท่ีซับซ้อนได ้

  

PLO2 สามารถออกแบบนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ
บริหารงานภาครัฐหรือการบริการสาธารณะได ้

  

PLO3 สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ทางรัฐประศาสน
ศาสตร์เพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายหรือแนว

  
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง (PLOs)  
หมวดวิชาเฉพาะ 

ประเภทของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
Generic   

Outcome 
Specific 

Outcome 
ทางแก้ไขปัญหาเชิงปฏิบัติ ท่ีนำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น
หรือประเทศได ้
PLO4 สามารถแสดงออกถึงการมธีรรมาภิบาลและ
จรรยาบรรณในการบริหารงานสาธารณะได้ 

  

PLO5 สามารถแสดงออกถึงบุคลิกภาพของผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั เพื่อปรับตัวให้เข้ากับบริบท
ทางสังคมที่หลากหลายได ้

  

 
10.  ความสอดคล้องระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสตูร (PLOs) กับ ผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
   แผน 1 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ
หลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม ด้านลักษณะบุคคล 

PLO1 สามารถประยุกต์ใช้แนวคิด
ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตรเ์พือ่
วิเคราะห์และเสนอแนวทางแก้ไข
ปัญหาในการบริหารงานภาครัฐท่ี
ซับซ้อนได ้

    

PLO2 สามารถออกแบบนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาการบริหารงานภาครัฐหรือ
การบริการสาธารณะได ้

    

PLO3 สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้
ทางรัฐประศาสนศาสตรเ์พื่อ
สร้างสรรค์งานวิจยัหรือองค์ความรู้
ใหม่ท่ีนำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นหรอื
ประเทศได ้

    

PLO4 สามารถแสดงออกถึงการมธีรร
มาภิบาลและจรรยาบรรณในการ
บริหารงานสาธารณะได ้

    
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PLO5  สามารถแสดงออกถึง
บุคลิกภาพของผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล เพื่อปรับตัวให้เข้ากับ
บริบททางสังคมที่หลากหลายได ้

    

   แผน 2 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ

หลักสูตร (PLOs) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม ด้านลักษณะบุคคล 
PLO1 สามารถประยุกต์ใช้แนวคิด
ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตรเ์พือ่
วิเคราะห์และเสนอแนวทางแก้ไข
ปัญหาในการบริหารงานภาครัฐท่ี
ซับซ้อนได ้

    

PLO2 สามารถออกแบบนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาการบริหารงานภาครัฐหรือ
การบริการสาธารณะได ้

    

PLO3 สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้
ทางรัฐประศาสนศาสตรเ์พื่อจัดทำ
ข้อเสนอเชิงนโยบายหรือแนว
ทางแก้ไขปัญหาเชิงปฏิบัติ ท่ีนำไปสู่
การพัฒนาท้องถิ่นหรือประเทศได ้

    

PLO4 สามารถแสดงออกถึงการมธีรร
มาภิบาลและจรรยาบรรณในการ
บริหารงานสาธารณะได ้

    

PLO5 สามารถแสดงออกถึง
บุคลิกภาพของผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล เพื่อปรับตัวให้เข้ากับ
บริบททางสังคมที่หลากหลายได ้

    
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หมวดที่  3  ระบบการจัดการศึกษา 

โครงสร้างหลักสตูร รายวิชาและหน่วยกิต  
 

1.  ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1  ระบบ  

  การจัดการศึกษาเป็นระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 

ภาคการศึกษาปกติ มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์และข้อกำหนดต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ .ศ. 2566 

(ภาคผนวก จ) 

 1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  

  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อนระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ สำหรับนักศึกษาที่

จำเป็นต้องลงทะเบียนเพิ่มเติม เพื่อให้เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตร จำนวนหน่วยกิตในภาคฤดูร้อน

ไม่เกิน 9 หน่วยกิต ทั ้งนี ้การลงทะเบียนเรียนในภาคฤดูร้อนขึ ้นอยู ่กับการพิจารณาของคณะ

กรรมการบริหารหลักสูตร 

 1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  

  ไม่มี   

 1.4  รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

  ระบบการศึกษาของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์

มี 2 ระบบ คือ ระบบแบบชั้นเรียน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเป็นไปตามข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 (ภาคผนวก 

ง) และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง แนวทางการปรับปรุงหลักสูตร และการจัดการ

เรียนการสอนและการสอบ เพื ่อรองรับการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบชั ้นเรียนและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2567 (ภาคผนวก ฉ) 

 1.5  การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบันอุดมศึกษา 

      นักศึกษาที่เคยศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอื่นมาก่อน เมื่อเข้าศึกษาในหลักสูตรนี้ สามารถ

เทียบโอนหน่วยกิตได้ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วย การเทียบโอนหน่วยกิตและ

ผลการศึกษาในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 (ภาคผนวก จ)  และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์ ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 (ภาคผนวก ง) 
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2.  โครงสร้างหลักสูตร รายวิชาและหน่วยกิต 
 2.1  โครงสร้างหลักสูตร  

  2.1.1  จำนวนหน่วยกิต  รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า       36 หน่วยกิต  

  แผน  1  แบบวิชาการ ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
  แผน 2  แบบวิชาชีพ  ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต  

  2.1.2  โครงสร้างหลักสูตร  

   โครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็นหมวดวิชาที่สอดคล้องกับที่กำหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2.1.3  รายวิชา  

   รหัสวิชา 

   หลักเกณฑ์การใช้รหัสวิชาในหลักสูตร   

   รายวิชาในหลักสูตร จะใช้ตัวอักษรภาษาอังกฤษ 4 ตัวแล้วตามด้วยตัวเลขอารบิก 4 

ตัว นำหน้าชื่อวิชาทุกรายวิชา มีความหมายดังนี้ 

   1)  ระบบรหัสวิชายึดพื้นฐานของระบบรหัสเดิม 

   2)  การจ ัดหมวดว ิชา หม ู ่ว ิชา ย ึดระบบการจ ัดหมวดหมู ่ว ิชาของ ISCED 

(International  Standard Classification Education) เป็นแนวทาง 

   3)  การจัดหมวดวิชาและหมู่วิชา ยึดหลัก 3 ประการ คือ 

                    (1) โครงสร้างหลักสูตร (แผน 1)    
                         จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 36  หน่วยกิต 
                              จำนวนหน่วยกิตรายวิชาเรียน                                              24  หน่วยกิต 
                                - รายวิชาบังคับเฉพาะสาขา  15  หน่วยกิต 
                                - รายวิชาเลือก  9    หน่วยกิต 
                              จำนวนหน่วยกิตวิทยานิพนธ์                                                12  หน่วยกิต 
                (2) โครงสร้างหลักสูตร (แผน 2) 
                         จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 36 หน่วยกิต 
                              จำนวนหน่วยกิตรายวิชาเรียน 30 หน่วยกิต 
                                - รายวิชาบังคับเฉพาะสาขา 15 หน่วยกิต 
                                - รายวิชาเลือก 15 หน่วยกิต 
                              จำนวนหน่วยกิตวิชาการค้นคว้าอิสระ 6 หน่วยกิต 
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    3.1)  ยึดสาระสำคัญ (Concept) ของคำอธิบายรายวิชา 

    3.2)  ยึดฐานกำเนิดของรายวิชา 

    3.3)  อาศัยผู้เชี่ยวชาญ 

    4)  รหัสวิชาประกอบด้วยตัวอักษรและเลขอารบิกรวมทั้งหมด  8  ตัว  

 

 

 

 

 

 

 

     ลำดับ 1 – 4 หมายถึง (คณะ/หลักสูตร/สาขาวิชา/กลุ่มวิชาตามประกาศมหาวิทยาลัย) 
 ลำดับที่ 5 หมายถึง ลักษณะของเนื้อหารายวิชานั้น ๆ โดยกำหนดให้ตัวเลขแทนลักษณะของ
เนื้อหาวิชา ดังต่อไปนี้ 
   1 หมายถึง เนื้อหาวิชาในกลุ่มองค์การและการจัดการ 
   2 หมายถึง เนื้อหาวิชาในกลุ่มนโยบายสาธารณะ 
   3 หมายถึง เนื้อหาวิชาในกลุ่มการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
   4 หมายถึง เนื้อหาวิชาในกลุ่มแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
   5 หมายถึง เนื้อหาวิชาในกลุ่มการบริหารงานคลังและงบประมาณ 
   6 หมายถึง เนื้อหาวิชาในกลุ่มวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
   7 หมายถึง เนื้อหาวิชาในกลุ่มภาษาอังกฤษ 
   ลำดับ 6-7 หมายถึง  ลำดับก่อนหลังของวิชา 
   
  รายวิชาในหลักสูตร 
             (1) โครงสร้างหลักสูตร (แผน 1) จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 36 หน่วยกิต 
   (1.1) กลุ่มรายวิชาบังคับเฉพาะสาขา ไม่น้อยกว่า  15  หน่วยกิต 
 MPPA101 องค์การและการจัดการเชิงนวัตกรรมสมัยใหม่  3 (3-0-6) 
  Modern Organization and Innovative Management 
 MPPA201 นโยบายสาธารณะและนวัตกรรมการวางแผน  3 (3-0-6) 
  Public Policy and Planning Innovation 

1 2 3 4 5 6 7 8 

คณะ/หลักสูตร/สาขาวิชา/กลุ่มวิชา 

ช้ันปีท่ีจัดการเรยีนการสอนในแผนการศึกษา 

ลักษณะเนื้อหาวิชา 

ลำดับก่อนหลังของวิชา 
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 MPPA301 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์  3 (3-0-6) 
  Strategic Human Resource Management 
 MPPA401 ขอบข่ายและกระบวนทัศน์รัฐประศาสนศาสตร์ร่วมสมัย 3 (3-0-6) 
  Scope and Paradigms of Contemporary Public Administration 
 MPPA501 การบริหารการคลังสาธารณะและงบประมาณสมัยใหม่  3 (3-0-6) 
  Modern Public Fiscal Management and Budgeting 
 
  (1.2) กลุ่มวิชาเลือก  ไม่น้อยกว่า  9  หน่วยกิต 
 MPPA102 การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัลเชิงกลยุทธ์  3 ( 3 - 0 - 6 )
  Strategic Information Technology and Digital Innovation Management 
 MPPA103 ภาวะผู้นําและการจัดการความเปลี่ยนแปลง  3 (3-0-6) 
  Leadership and Change Management 
 MPPA104 การจัดการเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมในองค์การสาธารณะ 3 (3-0-6) 
  Strategic Management and Innovation in Public Organizations 
 MPPA105 นวัตกรรมและการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 3 (3-0-6) 
  Innovation and Value Creation for Local Development  
 MPPA402 สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  3 (2-2-5) 
  Seminar in Contemporary Issues in Public Administration 
 MPPA403 จริยธรรมและธรรมาภิบาลสำหรับผู้บริหารสมัยใหม่  3 (3-0-6) 
  Ethics and Governance for Modern Executives 
 MPPA404 กฎหมายมหาชนกับการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่  3 (3-0-6) 
  Public Law for Modern Public Management 
 MPPA405 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางรัฐประศาสนศาสตร์  3 (2-2-5) 
  Advanced Research Methodology in Public Administration 
 
  (1.3) วิชาการวิทยานิพนธ์                            ไม่น้อยกว่า   12  หน่วยกิต 
 MPPA601 วิทยานิพนธ์ 12  หน่วยกิต 
  Thesis 
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  (1.4) กลุ่มวิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
 MPPA701 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา  3 (3-0-6) 
  English for Graduate Studies   
 MPPA407 การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3  (2 -2 -5 )
  Data Analysis for Public Administration Research 
                
  (2) โครงสร้างหลักสูตร (แผน 2 เน้นการวิจัยและศึกษารายวิชาเพิ่มเติม) 
                               จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 36 หน่วยกิต 
   (2.1) กลุ่มรายวิชาบังคับเฉพาะสาขา ไม่น้อยกว่า  15  หน่วยกิต 
 MPPA101 องค์การและการจัดการเชิงนวัตกรรมสมัยใหม่  3 (3-0-6) 
  Modern Organization and Innovative Management 
 MPPA201 นโยบายสาธารณะและนวัตกรรมการวางแผน  3 (3-0-6) 
  Public Policy and Planning Innovation 
 MPPA301 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์  3 (3-0-6) 
  Strategic Human Resource Management 
 MPPA401 ขอบข่ายและกระบวนทัศน์รัฐประศาสนศาสตร์ร่วมสมัย 3 (3-0-6) 
  Scope and Paradigms of Contemporary Public Administration 
 MPPA501 การบริหารการคลังสาธารณะและงบประมาณสมัยใหม่  3 (3-0-6) 
  Modern Public Fiscal Management and Budgeting 
  
  (2.2) กลุ่มวิชาเลือก  ไม่น้อยกว่า  15  หน่วยกิต 
 MPPA102 การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัลเชิงกลยุทธ์  3 (3-0-6)
  Strategic Information Technology and Digital Innovation Management 
 MPPA103 ภาวะผู้นําและการจัดการความเปลี่ยนแปลง  3 (3-0-6) 
  Leadership and Change Management 
 MPPA104 การจัดการเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมในองค์การสาธารณะ 3 (3-0-6) 
  Strategic Management and Innovation in Public Organizations 
 MPPA105 นวัตกรรมและการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 3 (3-0-6) 
  Innovation and Value Creation for Local Development 
 MPPA402 สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  3 (2-2-5) 
  Seminar in Contemporary Issues in Public Administration 
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 MPPA403 จริยธรรมและธรรมาภิบาลสำหรับผู้บริหารสมัยใหม่  3 (3-0-6) 
  Ethics and Governance for Modern Executives   
 MPPA404 กฎหมายมหาชนกับการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่  3 (3-0-6) 
  Public Law for Modern Public Management 
 MPPA405 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางรัฐประศาสนศาสตร์  3 (2-2-5) 
  Advanced Research Methodology in Public Administration 
 
  (2.3) วิชาการค้นคว้าอิสระ ไม่น้อยกว่า   6  หน่วยกิต 
 MPPA602 การค้นคว้าอิสระ  6 หน่วยกิต 
  Independent Studies 
 
  (2.4) กลุ่มวิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
 MPPA701 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา  3 (3-0-6) 
  English for Graduate Studies  
 MPPA407 การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3  (2 -2 -5 )
  Data Analysis for Public Administration Research 
 
หมายเหตุ วิชาเสริมพื้นฐาน มุ่งให้ผู ้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ และการวิเคราะห์ข้อมูล
สำหรับการวิจัยอย่างเพียงพอที่จะใช้เป็นเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้า 
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3.  แผนการศึกษา  
   แผนที่ 1 เรียนและทำวิทยานิพนธ์ 

ปีท่ี 1 / ภาคการศึกษาที่ 1 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษา
ด้วย 

ตนเอง 
MPPA 701 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา * 3 3 0 6 
MPPA 101 องค์การและการจัดการเชิง

นวัตกรรมสมัยใหม่ 
3 3 0 6 

MPPA 401 ขอบข่ายและกระบวนทัศน์            
รัฐประศาสนศาสตร์ร่วมสมัย 

3 3 0 6 

MPPAXXX วิชาเลือก 3 3 0 6 
รวม 9 - - - 

หน่วยกิต : ชั่วโมง : หน่วยกิตสะสม = 9 : 9 : 9 
หมายเหตุ * เป็นวิชาเสริมพ้ืนฐานที่ไม่นับหน่วยกิต 
 

ปีท่ี 1 / ภาคการศึกษาที่ 2 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษา
ด้วย 

ตนเอง 
MPPA 201 นโยบายสาธารณะและนวัตกรรม

การวางแผน 
3 3 0 6 

MPPA 301 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิง    
กลยุทธ์ 

3 3 0 6 

MPPA 501 การบริหารการคลังสาธารณะและ
งบประมาณสมัยใหม่  

3 3 0 6 

รวม 9 - - - 
หน่วยกิต : ชั่วโมง : หน่วยกิตสะสม = 9 : 9 : 18 
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ปีท่ี 2 / ภาคการศึกษาที่ 1 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษา
ด้วย 

ตนเอง 
MPPA 407     การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัย

ทางรัฐประศาสนศาสตร์ * 
3 2 2 5 

MPPAXXX วิชาเลือก 3 3 0 6 
MPPAXXX วิชาเลือก 3 3 0 6 

รวม 6 - - - 
หน่วยกิต : ชั่วโมง : หน่วยกิตสะสม = 6 :6 : 24 

หมายเหตุ * เป็นวิชาเสริมพ้ืนฐานที่ไม่นับหน่วยกิต 
 

ปีท่ี 2 / ภาคการศึกษาที่ 1 
หน่วย
กิต 

ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาด้วย 

ตนเอง 
MPPA 601 วิทยานิพนธ์ 1 12 - - - 

รวม 12 - - - 
หน่วยกิต : ชั่วโมง : หน่วยกิตสะสม = 12 :12 : 36 

 

แผน 2 เรียนและทำการค้นคว้าอิสระ 

ปีท่ี 1 / ภาคการศึกษาที่ 1 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษา
ด้วย 

ตนเอง 
MPPA 701 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา * 3 3 0 6 
MPPA 101 องค์การและการจัดการเชิง

นวัตกรรมสมัยใหม่ 
3 3 0 6 

MPPA 401 ขอบข ่ ายและกระบวนท ัศน ์ รั ฐ
ประศาสนศาสตร์ร่วมสมัย 

3 3 0 6 

MPPAXXX วิชาเลือก 3 3 0 6 
รวม 9 - - - 

หน่วยกิต : ชั่วโมง : หน่วยกิตสะสม = 9 : 9 : 9 
หมายเหตุ * เป็นวิชาเสริมพ้ืนฐานที่ไม่นับหน่วยกิต 
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ปีท่ี 1 / ภาคการศึกษาที่ 2 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษา
ด้วย 

ตนเอง 
MPPA 201 นโยบายสาธารณะและนวัตกรรม

การวางแผน 
3 3 0 6 

MPPA 301 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกล
ยุทธ์ 

3 3 0 6 

MPPAXXX วิชาเลือก 3 3 0 6 
MPPAXXX วิชาเลือก 3 3 0 6 

รวม 12 - - - 
หน่วยกิต : ชั่วโมง : หน่วยกิตสะสม = 12 : 12 : 21 

 

ปีท่ี 2 / ภาคการศึกษาที่ 1 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษา
ด้วย 

ตนเอง 
MPPA 501 การบริหารการคลังสาธารณะและ

งบประมาณสมัยใหม่  
3 3 0 6 

MPPA 407     
           

การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัย
ทาง รัฐประศาสนศาสตร์ * 

3 2 2 5 

MPPAXXX วิชาเลือก 3 3 0 6 
MPPAXXX วิชาเลือก 3 3 0 6 

รวม 9 - - - 
หน่วยกิต : ชั่วโมง : หน่วยกิตสะสม = 9 : 9 : 30 

หมายเหตุ * เป็นวิชาพ้ืนฐานที่ไม่นับหน่วยกิต 

ปีท่ี 2 / ภาคการศึกษาที่ 2 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษา
ด้วย 

ตนเอง 
MPPA 602 การค้นคว้าอิสระ 6 - - - 

รวม 6 - - - 
หน่วยกิต : ชั่วโมง : หน่วยกิตสะสม = 6 : 6 : 36 
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4.  คำอธิบายรายวิชา  
  1.1  กลุ่มวิชาบังคับ 
 MPPA 101 องค์การและการจัดการเชิงนวัตกรรมสมัยใหม่     3 (3-0-6) 
   Modern Organization and Innovative Management 
 ทฤษฎีองค์การร่วมสมัย โครงสร้างองค์การและการออกแบบองค์การที่มีความยืดหยุ่นใน
บริบทที่มีความเปลี่ยนแปลงสูง ศึกษาปฏิสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้าง วัฒนธรรม และสภาพแวดล้อม
ดิจิทัล แนวคิดการจัดการสมัยใหม่และกระบวนการจัดการเชิงนวัตกรรมเพื่อสร้างคุณค่าสาธารณะ 
การใช้เทคนิคการจัดการยุคใหม่เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่า และความยั่งยืน
ขององค์การในภาครัฐและเอกชน  
 Contemporary organizational theory; organizational structure and flexible 
organizational design in highly dynamic and uncertain contexts; interaction among 
organizational structure, organizational culture, and the digital environment; modern 
management concepts and innovative management processes for public value 
creation; application of contemporary management techniques for enhancing 
efficiency, effectiveness, cost-effectiveness, and organizational sustainability in public 
and private sector organizations. 
 
 MPPA 201 นโยบายสาธารณะและนวัตกรรมการวางแผน                3 (3-0-6) 
    Public Policy and Planning Innovation 
 แนวคิดและกระบวนการนโยบายสาธารณะ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จและล้มเหลวใน
การนำนโยบายไปปฏิบัติในสภาวะที่มีความเปลี่ยนแปลงสูง การประเมินผลกระทบนโยบายเชิงบูรณา
การ วิเคราะห์นโยบายสาธารณะของไทยและแนวโน้มโลก ตลอดจนการประยุกต์ใช้นวัตกรรมการ
วางแผนและการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคส่วนต่างๆ เพ่ือแก้ปัญหาสาธารณะที่มีความซับซ้อน 
 Public policy concepts and policy processes; factors influencing success and 
failure in policy implementation under highly dynamic conditions; integrated policy 
impact assessment; analysis of Thai public policies and global policy trends; 
application of innovative planning approaches and multi-sector network participation 
for addressing complex public problems. 
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 MPPA 301 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์                          3 (3-0-6) 
   Strategic Human Resource Management 
 ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา การคัดเลือก การจัดการทรัพยากร
มนุษย์เชิงกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรมนุษย์บนพื้นฐานของความสามารถ การจัดการค่าตอบแทน 
ระบบจูงใจในการทำงาน พนักงานสัมพันธ์ ทุนมนุษย์ยุคใหม่ การบริหารความขัดแย้งในองค์กร การ
ฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร ความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยในสถานที่ทำงาน การติดตาม
และการประเมินผล และการปรับเปลี ่ยนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลง 
 Human resource management theories; recruitment and selection processes; 
Strategic Human Resource Management (SHRM); competency-based human resource 
management; compensation management and incentive systems; employee relations 
and modern human capital; organizational conflict management; training and 
development; occupational health and safety in the workplace; monitoring and 
evaluation; and the adaptation of HR strategies to contemporary global changes. 
 
 MPPA 401 ขอบข่ายและกระบวนทัศน์รัฐประศาสนศาสตร์ร่วมสมัย     3 (3-0-6) 
          Scope and Paradigms of Contemporary Public Administration 
 วิวัฒนาการของแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์จากยุคคลาสสิกจนถึงปัจจุบัน 
การเปลี่ยนผ่านจากทฤษฎีการจัดการภาครัฐแนวใหม่สู่ธรรมาภิบาลสาธารณะและธรรมาภิบาลดจิทิัล 
บทบาทของภาครัฐในยุคโลกปั่นป่วน (Disruptive World) ศึกษาการสร้างคุณค่าสาธารณะ การ
บริหารเครือข่ายความร่วมมือ ความเท่าเทียมทางสังคม และการวิเคราะห์แนวโน้มกระบวนทัศน์ทาง
รัฐประศาสนศาสตร์ในอนาคต 
 Evolution of public administration concepts and theories from the classical 
era to the present; transition from New Public Management to public governance and 
digital governance; roles of the public sector in a disruptive world; public value 
creation; collaborative network governance; social equity; and analysis of future 
paradigms and trends in public administration. 
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 MPPA 501 การบริหารการคลังสาธารณะและงบประมาณสมัยใหม่     3 (3-0-6) 
   Modern Public Fiscal Management and Budgeting 
 ทฤษฎีการคลังและงบประมาณภาครัฐในยุคดิจิทัล วิเคราะห์โครงสร้างรายรับ -รายจ่าย 
กระบวนการงบประมาณสมัยใหม่ที่เน้นผลสัมฤทธิ์และผลกระทบทางสังคม ความโปร่งใสและความ
คุ้มค่าในการใช้จ่าย ความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ การเมือง และความมั่นคงทางการคลัง รวมถึง
ประเด็นร่วมสมัย 
 Public finance and budgeting theories in the digital era; analysis of government 
revenue and expenditure structures; modern budgeting processes emphasizing 
performance and social impact; transparency and value for money in public spending; 
relationships among economics, politics, and fiscal sustainability; and contemporary 
issues in public finance and budgeting. 
  
1.2  กลุ่มวิชาเลือก 
 MPPA 102 การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัลเชิงกลยุทธ์ 3 (3-0-6)
  Strategic Information Technology and Digital Innovation Management 
 บทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมดิจิทัลในภาครัฐ การประยุกต์ใช้
การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ เพื่อการตัดสินใจเชิงบริหาร ระบบเครือข่ายและความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ การใช้ปัญญาประดิษฐ์  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการภายในองค์การและการบริการ
สาธารณะ และการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัล ในบริบทการเมืองและสังคมร่วมสมัย 
 Strategic information technology and digital innovation in the public sector; 
application of big data analytics for managerial decision-making; network systems and 
cybersecurity; use of artificial intelligence to enhance internal organizational 
management and public service delivery; and digital government transformation within 
contemporary political and social contexts. 
 
 MPPA 103 ภาวะผู้นําและการจัดการความเปลี่ยนแปลง                          3 (3-0-6) 
   Leadership and Change Management 
 แนวคิด ทฤษฎี และความสำคัญของภาวะผู ้นำในยุคดิจิทัล บทบาทผู้นำเชิงปรับตัวที่
สามารถบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และท้องถิ่น ภายใต้บริบทการแข่งขัน
ระดับโลกและการเปลี่ยนแปลงที่ฉับพลัน การบริหารความเปลี่ยนแปลงเพื่อขับเคลื่อนองค์กรแห่ง
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นวัตกรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และการสร้างความยืดหยุ่น
ให้แก่องค์กร เพ่ือรับมือกับวิกฤตการณ์และความหลากหลายในสังคม 
 Concepts, theories, and significance of leadership in the digital era; adaptive 
leadership roles integrating collaboration among the public sector, private sector, and 
local communities within contexts of global competition and rapid change; change 
management for driving innovative organizations and sustainable development; data-
driven strategic decision-making; and organizational resilience for responding to crises 
and social diversity.  
 
 MPPA 104 การจัดการเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมในองค์การสาธารณะ     3 (3-0-6) 
   Strategic Management and Innovation in Public Organizations 
 แนวคิดและทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์ การสร้างความได้เปรียบเชิงนโยบาย การกำหนด
กลยุทธ์ระดับองค์กรและระดับปฏิบัติการที่มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าสาธารณะ การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
ผ่านการปรับโครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กรที่คล่องตัว ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม การวางแผนกลยุทธ์
บนฐานข้อมูล การบริหารความร่วมมือระหว่างเครือข่าย และการควบคุมเชิงกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืนใน
ยุคดิจิทัล 
 Concepts and theories of strategic management and the creation of policy 
advantage; formulation of corporate and operational strategies focused on public 
value creation; strategic implementation through agile organizational structures and 
culture; innovative leadership; data-driven strategic planning; network governance and 
collaborative management; and strategic control for sustainability in the digital age. 
 
 MPPA 105 นวัตกรรมและการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น     3 (3-0-6) 
 Innovation and Value Creation for Local Development  
 แนวคิดนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและการสร้างนวัตกรรมสังคมเพื่อประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม รูปแบบการดำเนินงานและการยกระดับวิสาหกิจชุมชนด้วยโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG กระบวนการคิดเชิงออกแบบเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท้องถิ่น การสร้างมูลค่าเพ่ิม
และแบรนด์บนฐานทรัพยากรวัฒนธรรมและภูมิปัญญา การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการตลาด
สมัยใหม่เพื่อขยายโอกาสการแข่งขัน และการบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือความยั่งยืนของ
วิสาหกิจชุมชน 
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 Innovation concepts for local development and social innovation for 
community and environmental benefits; operational models and upgrading of 
community enterprises through the BCG economy model; design thinking processes 
for local product and service development; value creation and branding based on 
cultural resources and local wisdom; application of digital technology and modern 
marketing to expand competitive opportunities; and collaborative network 
management for the sustainability of community enterprises. 
 
 MPPA 402 สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทางรัฐประศาสนศาสตร์      3 (2-2-5) 
   Seminar in Contemporary Issues in Public Administration 
 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื ่อการวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้นโยบายสาธารณะ ศึกษา
ผลกระทบเชิงบูรณาการของนโยบายในมิติทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และ
สิ่งแวดล้อม วิพากษ์ประเด็นร่วมสมัยและวิกฤตการณ์ใหม่ที่ส่งผลต่อการบริหารภาครัฐ ตลอดจน
แสวงหาแนวทางความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อการบริหาร
จัดการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพและยืดหยุ่น 
 Practical seminar on public policy analysis and application; integrated policy 
impact analysis across political, economic, social, educational, and environmental 
dimensions; critical examination of contemporary issues and emerging crises affecting 
public administration; and exploration of collaborative approaches among the public 
sector, private sector, and civil society for effective and adaptive public management. 
 
 MPPA 403 จริยธรรมและธรรมาภิบาลสำหรับผู้บริหารสมัยใหม่           3 (3-0-6) 
   Ethics and Governance for Modern Executives 
 จริยธรรมในการบริหารทรัพยากรและข้อมูลในยุคดิจิทัล จริยธรรมปัญญาประดิษฐ์และ   
ธรรมาภิบาลข้อมูล การสร้างวัฒนธรรมความซื่อสัตย์ในองค์กรที่เน้นความหลากหลายและเท่าเทียม 
บทบาทผู้บริหารในการเป็นต้นแบบทางจริยธรรม ตลอดจนการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นธรรมาภิบาล 
 Ethics in resource and data management in the digital era; artificial intelligence 
ethics and data governance; development of organizational integrity cultures 
emphasizing diversity and equity; ethical leadership and the role of executives as moral 
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role models; and application of the Sufficiency Economy Philosophy for good 
governance and sustainable organizational development. 
  
 MPPA 404 กฎหมายมหาชนกับการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่     3 (3-0-6) 
   Public Law for Modern Public Management 
 ความสำคัญและการใช้กฎหมายมหาชนในการบริหารจัดการรัฐสมัยใหม่ ความสัมพันธ์
ระหว่างกฎหมายมหาชนกับองค์การภาครัฐ เอกชน และภาคประชาสังคม กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ร่วมทุนและนวัตกรรมดิจิทัลภาครัฐ การคุ้มครองสิทธิประชาชนและข้อมูลส่วนบุคคล ตลอดจนวิธี
พิจารณาคดีปกครองและการบังคับใช้กฎหมายมหาชนในบริบทสังคมที่มีความหลากหลายและ
เปลี่ยนแปลง 
 Significance and application of public law in modern public administration; 
relationships between public law and the public, private, and civil sectors. The course 
covers laws regarding public-private partnerships (PPP) and digital innovation in the 
public sector; protection of human rights and personal data (PDPA); administrative 
justice procedures and public law enforcement within the context of a diverse and 
rapidly changing society; administrative justice procedures; and public law 
enforcement within the context of a diverse and rapidly changing society. 
  
 MPPA 405 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางรัฐประศาสนศาสตร์                3 (2-2-5) 
   Advanced Research Methodology in Public Administration 
 กระบวนการและรูปแบบการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ การกำหนดหัวข้อและปัญหาการ
วิจัยบนฐานแนวคิดและทฤษฎีร่วมสมัย การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการทบทวนวรรณกรรมและ
สนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูล การกำหนดตัวแปร สมมติฐาน ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การสร้าง
และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลและการเลือกใช้สถิติชั ้นสูงรวมถึง
ซอฟต์แวร์วิเคราะห์ข้อมูล การอภิปรายผลและการให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย การเขียนรายงานการ
วิจัยเพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่ และจริยธรรมการวิจัยในยุคดิจิทัล 
 Research processes and designs in public administration; formulation of 
research topics and problems based on contemporary concepts and theories; 
application of artificial intelligence in literature review and data analysis support; 
specification of variables, hypotheses, populations, and samples; development and 
validation of research instruments; data collection and use of advanced statistical 
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techniques and data analysis software; discussion of findings and policy 
recommendations; research report writing for publication; and research ethics in the 
digital era. 
  
 2.  วิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
 MPPA 601  วิทยานิพนธ์                                           12  หน่วยกิต 
   Thesis 
 การริเริ่มและพัฒนาประเด็นวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางรัฐประศาสนศาสตร์ ทบทวน
วรรณกรรมเชิงลึกเพื่อสร้างกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี การออกแบบระเบียบวิธีวิจัยที่เข้มงวด การ
ดำเนินการวิจัยภายใต้หลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ การวิเคราะห์ข้อมูลและการจัดทำรายงาน
วิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
 Initiation and development of research topics contributing original knowledge 
to public administration; in-depth literature review for theoretical framework 
development; rigorous research design and methodology; compliance with human 
research ethics standards; data analysis; preparation of a complete thesis; and 
dissemination of research findings. 
  
 MPPA 602 การค้นคว้าอิสระ                                             6  หน่วยกิต 
   Independent Studies 
 การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์หรือปัญหาเชิงปฏิบัติการทางรัฐประศาสนศาสตร์ ทบทวน
วรรณกรรมเพ่ือสร้างกรอบแนวคิดในการแก้ปัญหา การออกแบบการศึกษาและเก็บข้อมูลภายใต้หลัก
จริยธรรมการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อข้อเสนอแนะเชิงนโยบายหรือการพัฒนาองค์กร การจัดทำ
และนำเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ 
 Identification of strategic issues or operational problems in public 
administration; literature review for the development of problem-solving frameworks; 
study design and data collection in accordance with research ethics; data analysis for 
policy recommendations or organizational development; and preparation and 
presentation of a complete independent study report. 
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 3. วิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
 MPPA 701 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา                           3 (3-0-6) 
   English for Graduate Studies 

 ภาษาอังกฤษเชิงบูรณาการเพ่ือการศึกษาค้นคว้าในระดับบัณฑิตศึกษา การอ่านเชิงวิพากษ์
และวรรณกรรมทางรัฐประศาสนศาสตร์ การเขียนบทคัดย่อและรายงานเชิงวิชาการ ตลอดจนการ
พัฒนาทักษะการนำเสนอระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 Integrated English for graduate-level research; critical reading of public 
administration literature; academic abstract and report writing; and development of 
presentation skills for national and international academic contexts. 
  
 MPPA 407 การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์     3 (2-2-5)
   Data Analysis for Public Administration Research 
 การการประมวลผลและการจัดการข้อมูล การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล การ
ประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์ทางสถิติเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล การทดสอบสมมติฐาน การวิเคราะห์ความ
แปรปรวน การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ การสร้างภาพข้อมูลเพ่ือ
นำเสนอผลการวิจัย และจริยธรรมในการจัดการข้อมูล 
 Data processing and management; data validation and cleaning; application 
of statistical software for data analysis; hypothesis testing; analysis of variance (ANOVA); 
correlation and multiple regression analysis; data visualization for presenting research 
findings; and ethics in data management. 
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หมวดที่  4  การจดักระบวนการเรียนรู้ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สมบูรณ์ในเชิงสร้างสรรค์ โดยมี
จุดมุ่งหมายส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรมีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ และความรู้ที่จำเป็นต่อการ
สร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การพัฒนาจำเป็นต้องผสมผสานระหว่างการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่และ
การบูรณาการกับสังคมผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม ซึ่งสามารถนำไปสู่ประโยชน์ที่สร้างสรรค์แก่ชุมชนและ
สังคม ในขณะที่หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2569) ได้กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) ที่มุง่เน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ในการประยุกต์ใช้
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางสิ่งแวดล้อมศึกษา ไปใช้ในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้าน
สิ่งแวดล้อม ไปถ่ายทอดความรู้ในรูปแบบที่หลากหลายโดยการวิเคราะห์สังเคราะห์องค์ความรู้ทางสิ่งแวดล้อม
ศึกษา ไปออกแบบเครื่องมือหรือนวัตกรรมการถ่ายทอดความรู้ ได้อย่างเหมาะสมและมีความทันสมัย ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ กฎหมาย มาใช้ในการดำรงชีวิตและประโยชน์ต่อส่วนรวมรวมทั้งปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างในการดำรงตนอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พัฒนาตนเองและมีความใฝ่รู ้ต่อการเปลี่ยนแปลง
สถานการณ์สิ่งแวดล้อม อุทิศตนช่วยเหลือสังคม ชุมชนท้องถิ่น ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและ
คุณภาพชีวิตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
1.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรของหมวดวิชาเฉพาะ (PLOs) 
  แผน 1  
  PLO1 สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อวิเคราะห์และเสนอแนว
ทางแก้ไขปัญหาในการบริหารงานภาครัฐที่ซับซ้อนได้ 
  PLO2 สามารถออกแบบนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการบริหารงานภาครัฐหรือการบริการสาธารณะได ้
  PLO3 สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อสร้างสรรค์งานวิจัยหรือองค์
ความรู้ใหม่ทีน่ำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นหรือประเทศได้ 
  PLO4 สามารถแสดงออกถึงการมีธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการบริหารงานสาธารณะได้ 
  PLO5  สามารถแสดงออกถึงบุคลิกภาพของผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล เพื่อปรับตัวให้เข้ากับ
บริบททางสังคมที่หลากหลายได ้
  แผน 2  
  PLO1 สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อวิเคราะห์และเสนอแนว
ทางแก้ไขปัญหาในการบริหารงานภาครัฐที่ซับซ้อนได้ 
  PLO2 สามารถออกแบบนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการบริหารงานภาครัฐหรือการบริการสาธารณะได ้
  PLO3 สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์เพื่อจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายหรือ
แนวทางแก้ไขปัญหาเชิงปฏิบัติ ที่นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นหรือประเทศได้ 
  PLO4 สามารถแสดงออกถึงการมีธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการบริหารงานสาธารณะได้ 
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  PLO5  สามารถแสดงออกถึงบุคลิกภาพของผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล เพื่อปรับตัวให้เข้ากับ
บริบททางสังคมที่หลากหลายได ้
 

2.  ความเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) กับกลยุทธ์การจัดการ
เรียนรู้ และการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ ของหมวดวิชาเฉพาะ  

 1) การจัดการศึกษาระบบในชั้นเรียน แผน 1 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ 
หลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 

PLO1 สามารถประยุกต์ใช้แนวคิด
ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตรเ์พือ่
วิเคราะห์และเสนอแนวทางแก้ไข
ปัญหาในการบริหารงานภาครัฐท่ี
ซับซ้อนได ้

Case-Based Learning: ใช้กรณีศึกษา
ปัญหาภาครัฐที่ซับซ้อน (Wicked 

Problems) ให้นักศึกษาวเิคราะห์
ผ่านทฤษฎีต่าง ๆ 

-การตรวจบทความวิเคราะห์
กรณีศึกษา  
-การสอบข้อเขียนเชิงวิเคราะห ์

PLO2 สามารถออกแบบนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาการบริหารงานภาครัฐหรือ
การบริการสาธารณะได ้

Design Thinking Workshop: 

กระบวนการคดิเชิงออกแบบ 
เพื่อสร้างต้นแบบ (Prototype) 

นวัตกรรมหรือบริการสาธารณะ
ใหม่ ๆ 

-การนำเสนอต้นแบบนวัตกรรม  
-การประเมินช้ินงานจากความ
แปลกใหม่และใช้ได้จริง 

PLO3 สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้
ทางรัฐประศาสนศาสตรเ์พื่อ
สร้างสรรค์งานวิจยัหรือองค์ความรู้
ใหม่ท่ีนำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นหรอื
ประเทศได ้

Research-Based Learning: การเรียน
ผ่านกระบวนการทำวิทยานิพนธ์ 
โดยมีอาจารย์ คอยให้คำปรึกษา
เชิงลึกตามแผนการเรียน 

-การประเมินจากคณุภาพเล่ม
วิทยานิพนธ ์ 

-การตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงาน 

PLO4 สามารถแสดงออกถึงการมธีรร
มาภิบาลและจรรยาบรรณในการ
บริหารงานสาธารณะได ้

Role Play & Dilemma Discussion: 

จำลองสถานการณ์ที่ต้องตดัสินใจ
บนความขัดแย้งทางจริยธรรม 
(Ethical Dilemmas) 

-การใช้ Rubric วัดพฤติกรรมการ
ตัดสินใจในสถานการณ์จำลอง 
และการสะท้อนคดิ  

PLO5  สามารถแสดงออกถึง
บุคลิกภาพของผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล เพื่อปรับตัวให้เข้ากับ
บริบททางสังคมที่หลากหลายได ้

Project Management & Digital 

Simulation: มอบหมายกิจกรรม/
โครงการที่ต้องใช้เครื่องมือดจิิทัล
ในการบริหารและทำงานร่วมกับ
ชุมชนที่หลากหลาย 

-การประเมินแบบ 360 องศา ด้าน
บุคลิกภาพและการปรับตัว 
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2) การจัดการศึกษาระบบในชั้นเรียน แผน 2 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ 
หลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 

PLO1 สามารถประยุกต์ใช้แนวคิด
ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตรเ์พือ่
วิเคราะห์และเสนอแนวทางแก้ไข
ปัญหาในการบริหารงานภาครัฐท่ี
ซับซ้อนได ้

Case-Based Learning: ใช้กรณีศึกษา
ปัญหาภาครัฐที่ซับซ้อน (Wicked 

Problems) ให้นักศึกษาวเิคราะห์
ผ่านทฤษฎีต่าง ๆ 

-การตรวจบทความวิเคราะห์
กรณีศึกษา  
-การสอบข้อเขียนเชิงวิเคราะห ์

PLO2 สามารถออกแบบนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาการบริหารงานภาครัฐหรือ
การบริการสาธารณะได ้

Design Thinking Workshop: 

กระบวนการคดิเชิงออกแบบ 
เพื่อสร้างต้นแบบ (Prototype) 

นวัตกรรมหรือบริการสาธารณะ
ใหม่ ๆ 

-การนำเสนอต้นแบบนวัตกรรม  
-การประเมินช้ินงานจากความ
แปลกใหม่และใช้ได้จริง 

PLO3 สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้
ทางรัฐประศาสนศาสตรเ์พื่อจัดทำ
ข้อเสนอเชิงนโยบายหรือแนว
ทางแก้ไขปัญหาเชิงปฏิบัติ ท่ีนำไปสู่
การพัฒนาท้องถิ่นหรือประเทศได ้

Research-Based Learning: การเรียน
ผ่านกระบวนการค้นคว้าอสิระ 
โดยมีอาจารย์ คอยให้คำปรึกษา
เชิงลึกตามแผนการเรียน 

-การประเมินจากคณุภาพเล่มการ
ค้นคว้าอิสระ (IS)  

-การตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงาน 

PLO4 สามารถแสดงออกถึงการมธีรร
มาภิบาลและจรรยาบรรณในการ
บริหารงานสาธารณะได ้

Role Play & Dilemma Discussion: 

จำลองสถานการณ์ที่ต้องตดัสินใจ
บนความขัดแย้งทางจริยธรรม 
(Ethical Dilemmas) 

-การใช้ Rubric วัดพฤติกรรมการ
ตัดสินใจในสถานการณ์จำลอง 
และการสะท้อนคดิ  

PLO5 สามารถแสดงออกถึง
บุคลิกภาพของผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล เพื่อปรับตัวให้เข้ากับ
บริบททางสังคมที่หลากหลายได ้

Project Management & Digital 

Simulation: มอบหมายกิจกรรม/
โครงการที่ต้องใช้เครื่องมือดจิิทัล
ในการบริหารและทำงานร่วมกับ
ชุมชนที่หลากหลาย 

-การประเมินแบบ 360 องศา ด้าน
บุคลิกภาพและการปรับตัว 
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3) การจัดการศึกษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แผน 1 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ 
หลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 

PLO1 สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎี
ทางรัฐประศาสนศาสตรเ์พื่อวิเคราะห์
และเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาในการ
บริหารงานภาครัฐท่ีซับซ้อนได ้

Case-Based Learning: ใช้
กรณีศึกษาปญัหาภาครัฐท่ี
ซับซ้อน (Wicked Problems) ให้
นักศึกษาวิเคราะห์ผ่านทฤษฎี
ต่าง ๆ 

-การตรวจบทความวิเคราะห์
กรณีศึกษา  
-การสอบข้อเขียนเชิงวิเคราะห ์

PLO2 สามารถออกแบบนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาการบริหารงานภาครัฐหรือการ
บริการสาธารณะได ้

Design Thinking Workshop: 

กระบวนการคดิเชิงออกแบบ 
เพื่อสร้างต้นแบบ (Prototype) 

นวัตกรรมหรือบริการ
สาธารณะใหม่ ๆ 

-การนำเสนอต้นแบบนวัตกรรม  
-การประเมินช้ินงานจากความ
แปลกใหม่และใช้ได้จริง 

PLO3 สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้
ทางรัฐประศาสนศาสตรเ์พื่อสรา้งสรรค์
งานวิจัยหรือองค์ความรู้ใหม่ที่นำไปสู่การ
พัฒนาท้องถิ่นหรือประเทศได ้

Research-Based Learning: การ
เรียนผ่านกระบวนการทำ
วิทยานิพนธ์ โดยมีอาจารย์ 
คอยให้คำปรึกษาเชิงลึกตาม
แผนการเรียน 

-การประเมินจากคณุภาพเล่ม
วิทยานิพนธ์ (Thesis)  

-การตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงาน 

PLO4 สามารถแสดงออกถึงการมธีรร
มาภิบาลและจรรยาบรรณในการ
บริหารงานสาธารณะได ้

Role Play & Dilemma Discussion: 

จำลองสถานการณ์ที่ต้อง
ตัดสินใจบนความขัดแย้งทาง
จริยธรรม (Ethical Dilemmas) 

-การใช้ Rubric วัดพฤติกรรมการ
ตัดสินใจในสถานการณ์จำลอง 
และการสะท้อนคดิ  

PLO5  สามารถแสดงออกถึงบุคลิกภาพ
ของผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจทิัล 
เพื่อปรับตัวให้เข้ากับบริบททางสังคมที่
หลากหลายได ้

Project Management & Digital 

Simulation: มอบหมาย
กิจกรรม/โครงการที่ต้องใช้
เครื่องมือดิจิทลัในการบรหิาร
และทำงานร่วมกับชุมชนที่
หลากหลาย 

-การประเมินแบบ 360 องศา ด้าน
บุคลิกภาพและการปรับตัว 
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4) การจัดการศึกษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ แผน 2 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ 
หลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 

PLO1 สามารถประยุกต์ใช้แนวคิด
ทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตรเ์พือ่
วิเคราะห์และเสนอแนวทางแก้ไข
ปัญหาในการบริหารงานภาครัฐท่ี
ซับซ้อนได ้

Case-Based Learning: ใช้กรณีศึกษา
ปัญหาภาครัฐที่ซับซ้อน (Wicked 

Problems) ให้นักศึกษาวเิคราะห์
ผ่านทฤษฎีต่าง ๆ 

-การตรวจบทความวิเคราะห์
กรณีศึกษา  
-การสอบข้อเขียนเชิงวิเคราะห ์

PLO2 สามารถออกแบบนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาการบริหารงานภาครัฐหรือ
การบริการสาธารณะได ้

Design Thinking Workshop: 

กระบวนการคดิเชิงออกแบบ 
เพื่อสร้างต้นแบบ (Prototype) 

นวัตกรรมหรือบริการสาธารณะ
ใหม่ ๆ 

-การนำเสนอต้นแบบนวัตกรรม  
-การประเมินช้ินงานจากความ
แปลกใหม่และใช้ได้จริง 

PLO3 สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้
ทางรัฐประศาสนศาสตรเ์พื่อจัดทำ
ข้อเสนอเชิงนโยบายหรือแนว
ทางแก้ไขปัญหาเชิงปฏิบัติ ท่ีนำไปสู่
การพัฒนาท้องถิ่นหรือประเทศได ้

Research-Based Learning: การเรียน
ผ่านกระบวนการค้นคว้าอสิระ 
โดยมีอาจารย์ คอยให้คำปรึกษา
เชิงลึกตามแผนการเรียน 

-การประเมินจากคณุภาพเล่ม   
การค้นคว้าอิสระ (IS)  

-การตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงาน 

PLO4 สามารถแสดงออกถึงการมธีรร
มาภิบาลและจรรยาบรรณในการ
บริหารงานสาธารณะได ้

Role Play & Dilemma Discussion: 

จำลองสถานการณ์ที่ต้องตดัสินใจ
บนความขัดแย้งทางจริยธรรม 
(Ethical Dilemmas) 

-การใช้ Rubric วัดพฤติกรรมการ
ตัดสินใจในสถานการณ์จำลอง 
และการสะท้อนคดิ  

PLO5 สามารถแสดงออกถึง
บุคลิกภาพของผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล เพื่อปรับตัวให้เข้ากับ
บริบททางสังคมที่หลากหลายได ้

Project Management & Digital 

Simulation: มอบหมายกิจกรรม/
โครงการที่ต้องใช้เครื่องมือดจิิทัล
ในการบริหารและทำงานร่วมกับ
ชุมชนที่หลากหลาย 

-การประเมินแบบ 360 องศา ด้าน
บุคลิกภาพและการปรับตัว 
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3.  แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรสู่รายวิชาของ
หมวดวิชาเฉพาะ (Curriculum Mapping) 

 ความรับผิดชอบหลัก แผน 1 
 

รายวิชา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรของหมดวิชาเฉพาะ (PLOs) 

1 2 3 4 5 
รายวิชาบังคับเฉพาะสาขา      
MPPA101 องค์การและการ
จัดการเชิงนวัตกรรมสมัยใหม่ 

     

MPPA201 นโยบายสาธารณะ
และนวัตกรรมการวางแผน      

MPPA301 การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 

     

MPPA401 ขอบข่ายและ
กระบวนทัศนร์ัฐประศาสน
ศาสตร์ร่วมสมัย 

     

MPPA501 การบริหารการ
คลังสาธารณะและงบประมาณ
สมัยใหม่ 

     

กลุ่มวิชาเลือก      
MPPA102 การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมดิจิทัลเชิงกลยุทธ์ 

     

MPPA103 ภาวะผู้นําและการ
จัดการความเปลี่ยนแปลง 

     

MPPA104 การจัดการเชิงกล
ยุทธ์และนวัตกรรมในองค์การ
สาธารณะ 

     

MPPA105 นวัตกรรมและการ
สร้างสรรค์มูลค่าเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
 

     
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รายวิชา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรของหมดวิชาเฉพาะ (PLOs) 

1 2 3 4 5 
MPPA402 สัมมนาประเด็น
ร่วมสมัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

     

MPPA403 จริยธรรมและธรร
มาภิบาลสำหรับผู้บริหาร
สมัยใหม่ 

     

MPPA404 กฎหมายมหาชน
กับการบริหารจัดการภาครัฐ
สมัยใหม่  

     

MPPA405 ระเบียบวิธีวิจัยขั้น
สูงทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

     

วิทยานิพนธ์      
MPPA601 วิทยานิพนธ์      
กลุ่มวิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับ
หน่วยกิต) 

     

MPPA701 ภาษาอังกฤษ
สำหรับบัณฑิตศึกษา 

     

MPPA407 การวิเคราะห์
ข้อมูลสำหรับการวิจัยทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

     

 
 ความรับผิดชอบหลัก แผน 2 

 

รายวิชา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรของหมดวิชาเฉพาะ (PLOs) 

1 2 3 4 5 
รายวิชาบังคับเฉพาะสาขา      
MPPA101 องค์การและการ
จัดการเชิงนวัตกรรมสมัยใหม่ 

     

MPPA201 นโยบายสาธารณะ
และนวัตกรรมการวางแผน 
 

     
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รายวิชา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรของหมดวิชาเฉพาะ (PLOs) 

1 2 3 4 5 
MPPA301 การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 

     

MPPA401 ขอบข่ายและ
กระบวนทัศนร์ัฐประศาสน
ศาสตร์ร่วมสมัย 

     

MPPA501 การบริหารการ
คลังสาธารณะและงบประมาณ
สมัยใหม่ 

     

กลุ่มวิชาเลือก      
MPPA102 การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมดิจิทัลเชิงกลยุทธ์ 

     

MPPA103 ภาวะผู้นําและการ
จัดการความเปลี่ยนแปลง 

     

MPPA104 การจัดการเชิงกล
ยุทธ์และนวัตกรรมในองค์การ
สาธารณะ 

     

MPPA105 นวัตกรรมและการ
สร้างสรรค์มูลค่าเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 

     

MPPA402 สัมมนาประเด็น
ร่วมสมัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

     

MPPA403 จริยธรรมและ  
ธรรมาภิบาลสำหรับผู้บริหาร
สมัยใหม่ 

     

MPPA404 กฎหมายมหาชน
กับการบริหารจัดการภาครัฐ
สมัยใหม่  
 

     
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รายวิชา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตรของหมดวิชาเฉพาะ (PLOs) 

1 2 3 4 5 
MPPA405 ระเบียบวิธีวิจัยขั้น
สูงทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

     

วิทยานิพนธ์      
MPPA601 วิทยานิพนธ์      
กลุ่มวิชาเสริมพื้นฐาน  
(ไม่นับหน่วยกิต) 

     

MPPA701 ภาษาอังกฤษ
สำหรับบัณฑิตศึกษา 

     

MPPA407 การวิเคราะห์
ข้อมูลสำหรับการวิจัยทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

     

 

4.  ผลลัพธ์การเรียนรูร้ะดับชั้นปี (YLOs) 
 

ชั้นปีที ่ ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับช้ันปี (YLOS) 
1 - นักศึกษาสามารถนำแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์มาปรับใช้เป็นเครื่องมือในการ

วิเคราะห์บริบทที่หลากหลายทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้อย่างเป็นระบบ 
- นักศึกษาสามารถในการถ่ายทอดและสื่อสารข้อมูลในเชิงวิชาการและวิชาชีพได้อย่างเป็นระบบ 
ในบริบทการบริหารงานภาครัฐที่หลากหลาย 
- นักศึกษาสามารถใช้และปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่าทัน 

2 - นักศึกษาสามารถออกแบบระเบียบวิธีวิจัยได้ 
- นักศึกษาสามารถวิเคราะห์ข้อมูลด้วยกระบวนการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 
- นักศึกษาสามารถเผยแพร่วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ โดยยึดมั่นในหลักจริยธรรมวิชาชีพ 
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หมวดที่  5  ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสตูร 
1. ความพร้อมและศักยภาพด้านอาจารย์ 
  การพัฒนาอาจารย์ของหลักสูตร มีระบบและกลในการบริหารจัดการคุณภาพของอาจารย์ ทั้งในส่วน 

ของการแต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน โดยมีรายละเอียดในการ 

พัฒนาคุณภาพอาจารย์ดังต่อไปนี้ 

 1.1  อาจารย์ใหม่ 

 1.1.1 คุณสมบัติอาจารย์ใหม่ 

  - มีคุณวุฒิตรง หรือสัมพันธ์กับ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
  - ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกให้ได้มาตรฐานความสามารถภาษาอังกฤษตามประกาศของ มหาวิทยาลัย  
 - มีผลงานตีพิมพ์ทางวิชาการภายหลังสำเร็จการศึกษาหรือได้รับการบรรจุอย่างน้อย 3 ชิ้นงาน ภายใน  
5 ป ี 
 1.1.2 เกณฑ์การคัดเลือก  
 การรับอาจารย์ใหม่ใช้หลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย โดยอาจารย์ใหม่ต้องมีคุณสมบัติและ ประสบการณ์
ตรงตามคุณวุฒิที่กำหนด มีความสามารถในการสอน ทักษะการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ  คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง คุณธรรม จริยธรรมของความเป็นครู โดยคณะกรรมการ  คัดเลือกเพื่อประเมิน
คุณสมบัติและประสบการณ์จากหลักฐานการสมัครก่อน จากนั้นคณะกรรมการคัดเลือกจะ  พิจารณาความรู้
ความสามารถจากการสอบสัมภาษณ์ และนำเสนอผลงานวิชาการต่อคณะกรรมการคัดเลือก  และตอบข้อ
ซักถามต่าง ๆ ตามท่ีคณะกรรมการคัดเลือกอาจารย์ใหม่กำหนด ซึ่งผลการคัดเลือกนั้นยึดเกณฑ์ คุณสมบัติทาง
วิชาการที่สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาตามที่สำนักงานคณะกรรมการการ  อุดมศึกษา
กำหนด และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อสาขาวิชารวมทั้งมติการตัดสินใจของคณะกรรมการ คัดเลือกเป็น
หลัก โดยระบบกลไกการรับอาจารย์ใหม่  
 การรับอาจารย์ใหม่ หลักสูตรได้ใช้ระบบและกลไกของคณะและมหาวิทยาลัย มีการดำเนินการ ดังนี้  
  - หลักสูตรและคณะมีการวิเคราะห์อัตรากำลัง (FTEs) กำหนดสาขาความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ของอาจารย์ที ่คณะต้องการโดยสำรวจความเชี ่ยวชาญและความต้องการอาจารย์ใหม่ ให้
สอดคล้องกับสภาพบริบท ปรัชญา วิสัยทัศน์ของคณะและหลักสูตร และเสนอกรอบอัตรากำลังให้กับ
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา และกำหนดกรอบอัตรา  
  - มหาวิทยาลัยประกาศรับสมัครอาจารย์ตามแผนการรับและเข้าสู่ขั้นตอนการสอบ คัดเลือก
ตามท่ีกำหนด  
 1.1.3 การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่  
  - มีการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ในเรื่องบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของ 
นักศึกษาในรายวิชาที่รับผิดชอบ  
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  - ชี้แจงและมอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ รายละเอียดหลักสูตร ซึ่งแสดงถึงปรัชญา 
ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร กฎระเบียบการศึกษา คู่มือนักศึกษา คู่มืออาจารย์ ฯลฯ ให้
อาจารย์ใหม่  
  - ชี้แจงและมอบเอกสารรายละเอียดรายวิชา ซึ่งแสดงถึงผลการเรียนรู้ที่คาดหวังระดับ
รายวิชาและกลยุทธ์การสอนและการประเมินผล ให้แก่ทั้งอาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ใหม่  
  - จัดให้มีการอบรมอาจารย์ใหม่ในด้านกลยุทธ์และวิธีการสอนแบบต่าง ๆ และทักษะด้านการ 
วิจัย กลยุทธ์การประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาและการปรับปรุง  
  - มีกระบวนการให้ความรู้วิธีการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ และเปิดโอกาสให้ 
คณาจารย์พัฒนาตนเองทางวิชาชีพและวิชาการตามสายงาน โดยอาจารย์ทุกคนต้องได้รับการพัฒนาไม่น้อย
กว่าปีละ 1 ครั้ง  
 1.1.4 การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ใหม่   
  1) การพัฒนาความรู้และทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน การวัด และการประเมินผล  
  - มีการส่งเสริมการเข้าฝึกอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนการสอน  การวัด
และประเมินผล  
  - ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ อภิปรายปัญหาและแนวทางการแก้ไข ระหว่าง
อาจารย์ในคณะ  
  - สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมประชุม/ฝึกอบรมภายนอกสถาบัน และนำการเรียนรู้มา
ถ่ายทอดในหลักสูตร  
  - สนับสนุนการวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน และเผยแพร่ผลงาน  
 2) การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ  
  - สนับสนุนให้มีการเข้าร่วมการอบรมการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง Outcome – 
Based Education (OBE), ความเข้าในเกณฑ์ AUN-QA  

- สนับสนุนการเข้าร่วมฟัง และนำเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุมวิชาการ  
  - ฝึกอบรมการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยและการเขียนบทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสาร
นานาชาติ  
  - สนับสนุนการร่วมมือในงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศสนับสนุนการเข้ารับการฝึกอบรมการ
ประชุมสัมมนาเพ่ิมพูนความรู้  

 1.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 
     1.2.1 คุณสมบัติ  
  - คุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตรเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565  
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  - มีผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้
บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง การเผยแพร่ให้เป็นเกณฑ์การ
เผยแพร่ ตาม กพอ.  
 1.2.2 เกณฑ์การคัดเลือก  
  การคัดเลือกและการสรรหาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตรจะใช้
ระบบและกลไกของคณะ และต้องมีคุณสมบัติผ่านตามข้อ 1.2.1 โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  - จัดประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
  - ทำหนังสือเสนอรายชื่อคณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์  
  - นำเสนอพิจารณาคุณสมบัติในกรรมการบริหารคณะ และกรรมการประจำคณะ ทำหนังสือ
และ สมอ.08 มายังมหาวิทยาลัยต่อไป  
 1.2.3 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์  
  1) การพัฒนาความรู้และทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน การวัด และการประเมินผล  
  - มีการส่งเสริมการเข้าฝึกอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล  
  - สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมประชุม/ฝึกอบรม และนำการเรียนรู้มาถ่ายทอดในหลักสูตร  
  - สนับสนุนการวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน  
  2) การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ  
  - สนับสนุนการเข้าร่วมฟัง และนำเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุมวิชาการ  
  - ฝึกอบรมการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยและการเขียนบทความวิจัยตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติ และนานาชาติ  
  - สนับสนุนการร่วมมือในงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ สนับสนุนการเข้ารับการฝึกอบรม 
การประชุมสัมมนาเพ่ิมพูนความรู้  
  1.3 คุณภาพอาจารย์  
 คณะ/สาขาวิชามีการส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ทั ้งทางด้านวิชาการ การวิจัย บทบาทการเป็น  
อาจารย์ที่ปรึกษา และด้านอื่น ๆ ผ่านโครงการในแผนปฏิบัติการของคณะ/สาขาวิชา โดยในแต่ละปีการศึกษา  
อาจารย์ประจำหลักสูตรทุกคนจะได้รับการอบรม/สัมมนา/ประชุมวิชาการ ในสาขาที่เกี่ยวข้องครบทุกคน มี
งบประมาณสนับสนุนอาจารย์ทุกคนในการเพิ่มพูนความรู้ ความชำนาญและความก้าวหน้าในการผลิตผลงาน
ทางวิชาการ  
  1.4 ผลที่เกิดขึ้นกับอาจารย์  
   คณะ/สาขาวิชา มีการวิเคราะห์อัตรากำลังของอาจารย์ การคงอยู ่ของอาจารย์ ภาระการสอน 
แผนการพัฒนาปรับปรุงตำแหน่งทางวิชาการ ความพึงพอใจของอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มีต่อการบริหาร
หลักสูตร นำผลการวิเคราะห์ที่ได้มาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่ต่อเนื่อง 
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1.5.  ชื่อ สกุล ตำแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์  
   1)  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร   

ลำดับ ชื่อ – นามสกุล 
ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ/สาขาวิชา 

สถาบันที่จบ
การศึกษา 

ปีท่ี
จบ 

1 นายอรุณ สนใจ 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 
รป.ม. (การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์) 
ศศ.บ. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัยเอเชีย
อาคเนย์ 
สถาบันราชภัฏ
เพชรบูรณ์ 

2560 
 
2550 
 
2542 

2 นายสุภชัย ตรีทศ 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 
รป.ม (นโยบายสาธารณะ) 
ศศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
สถาบันราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

2560 
 
2547 
 
2544 

3 นายธีรภัทร  
กิจจารักษ์ 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 
ศศ.ม. (รัฐศาสตร์) 
 
รป.บ. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนดสุิต 

2560 
 
2550 
 
 
2548 

4 นายกมลวิช  
ลอยมา 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 
 
นม. (นิติศาสตร์) 
 
นบ. (นิติศาสตร์) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัย
รามคำแหง
มหาวิทยาลัย 
ศรีปทุม 

2559 
 
2549 
 
2547 
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 2)  อาจารย์ประจำหลักสูตร  

ลำดับ ชื่อ – นามสกุล 
ตำแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันที่จบการศึกษา 

ปีท่ี
จบ 

1 นายอรุณ สนใจ 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 
รป.ม. (การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์) 
ศศ.บ. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัยเอเชีย
อาคเนย์ 
สถาบันราชภัฏ
เพชรบูรณ์ 

2560 
 
2550 
 
2542 

2 นายสุภชัย 
ตรีทศ 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 
รป.ม (นโยบาย
สาธารณะ) 
ศศ.บ. (เศรษฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
สถาบันราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

2560 
 
2547 
 
2544 

3 นายธีรภัทร  
กิจจารักษ์ 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 
ศศ.ม. (รัฐศาสตร์) 
รป.บ. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนดสุิต 

2560 
 
2550 
 
2548 

4 นายกมลวิช  
ลอยมา 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 
นม. (นิติศาสตร์) 
นบ. (นิติศาสตร์) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
มหาวิทยาลัย 
ศรีปทุม 

2559 
 
2549 
 
2547 

5 นางธิดารักษ์   
ลือชา 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

ปร.ด. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 
รป.ม. การบริหาร
โครงการและนโยบาย 
วท.บ. จิตวิทยา 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร์    
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 
 

2561 
 
2543 
 
2540 
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6 นางสาวสมพิศ
สายบุญชื่น 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

ปร.ด. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 
 
รป.ม. นโยบายสาธารณะ 
รป.บ. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงครา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์    
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์    

2568 
 
2553 
 
2551 
 

7 นาย 
กฤษฎากรณ์   
ยูงทอง 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รป.ด. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 
นม. (นิติศาสตร์) 
นบ. (นิติศาสตร์) 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

2560 
 
2548 
 
2533 

5 นายจิรโรจน์ 
บุญราช 

อาจารย์ รป.ด. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 
รป.ม. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 
พธ.บ. สังคมศึกษา 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราช
วิทยาลัย 

2561 
 
2550 
 
2547 

9 นายโดมธราดล 
อนันตสาน 

อาจารย์ รป.ด. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 
ศศ.ม. การบริหารการ
พัฒนา 
ศศ.บ. บริหารทั่วไป 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 
มหาวิทยาลัยเกริก 

2560 
 
2548 
 
2544 

10 นางสาว 
สุภัทธนีย์      
ขุนสิงห์สกุล 

อาจารย์ รป.ด. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 
รป.ม. นโยบายสาธารณะ 
ศศ.บ. รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ 
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพชรบูรณ์ 

2560 
 
2554 
 
2550 

 1.6  อาจารย์พิเศษ   
  กรณีอาจารย์พิเศษต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรง
หรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย ทั้งนี้ หากรายวิชาใด   
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มีความจำเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมี อาจารย์ประจำร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนา

นักศึกษา ตลอดระยะเวลาของ การจัดการเรียนการสอนรายวิชานั้น ๆ ด้วย 

  
ข้อกำหนดเกี่ยวกับการวิจัย  
  หลักสูตรกำหนดให้นักศึกษาที่เรียน แผน 1 เน้นการวิจัย และนักศึกษาที่เรียน แผน 2 เน้นการวิจัย 
และศึกษารายวิชาเพิ ่มเติม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการสำเร็จการศึกษา โดยมีการดำเนินงานตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
  มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
  วิทยานิพนธ์ ผลการเรียนรู้ที่พัฒนาในการทำวิทยานิพนธ์ ได้แก่ 
   1) มีความรู้ลึกในศาสตร์ของสาขาวิชา 
   2) มีจรรยาบรรณของนักวิจัย 
   3) สามารถคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ และคิดแก้ปัญหาในการวิจัย 
   4) สามารถใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในการสื่อสาร สืบคั้น และนำเสนอผลงานวิจัย 
   5) มีความใฝ่รู้ รู้จักวิธีการเรียนรู้ และแหล่งการเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 
   6) สามารถดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของตนอง สามารถปรับตัว และแก้ปัญหาใน
ระหว่างการทำวิจัยได ้
   7) มีความสามารถในการนำเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ให้เป็นที่ยอมรับของคณะกรรมการ
หลักสูตร 
   8) มีความสามารถในการดำเนินการวิจัยตามโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
   9) มีความสามารถในการเขียนรายงานวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ให้เป็นที ่ยอมรับของ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
   10) มีความสามารถในการเขียนบทความวิจัยจากวิทยานิพนธ์และได้รับการยอมรับตีพิมพ์ใน
วารสารที่มีมาตรฐาน 
  ช่วงเวลา 
  แผน 1 แบบการเน้นวิจัย นักศึกษาสามารถเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ได้ในชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 
และการสอบปากเปล่า ในชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 
  แผน 2 แบบเน้นการวิจัยและศึกษารายวิชาเพิ่มเติม นักศึกษาสามารถเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ได้ 
ในชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 และการสอบปากเปล่าในชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 
  จำนวนหน่วยกิต 
  แผน 1 แบบวิชาการ  เรียนและทำวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิด 
  แผน 2 แบบวิชาชีพ   เรียนและทำการค้นคว้าอิสระ ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
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  การเตรียมการ 
   การเตรียมการสำหรับวิทยานิพนธ์ 
   1) นักศึกษามีการเตรียมความพร้อมในการเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์ตั้งแต่ก่อนเข้าศึกษา 
   2) มีการแต่งตั้งอาจารย์ปรึกษาวิทยานิพนธ์สำหรับนักศึกษาแต่ละคน 
   3) ระหว่างที่นักศึกษาศึกษารายวิชาตามหลักสูตร นักศึกษาอาจนำสิ่งที่เรียนรู้เพ่ิมเติมมาใช้ใน
การปรับหัวข้อให้ตรงกับสาขาวิชา มีความใหม่ และมีความสอดคล้องกับความต้องการจำเป็น หรือสอดคล้อง
กับศาสตร์ทางวิชาการของสาขาวิชามากยิ่งขึ้น 
   4) ในแต่ละภาคการศึกษาที่นักศึกษาลงทะเบียนวิทยานิพนธ์ หลักสูตรกำหนดให้นักศึกษา
เสนอแผนดำเนินการทำวิทยานิพนธ์และรายงานความก้าวหน้าในการทำวิทยานิพนธ์ เพื่อติดตามการทำงาน
ของนักศึกษาให้สำเร็จการศึกษาได้ตามกำหนด 
   5) นักศึกษาควรปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ประจำหลักสูตร เพื่อสรรหาอาจารย์
ที่ปรึกษาร่วม 
   6) มหาวิทยาลัยให้บริการแหล่งเรียนรู้และฐานข้อมูลที่หลากหลายและทันสมัยสำหรับการ
สืบค้นวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
   การเตรียมการสำหรับการค้นคว้าอิสระ 
   1)  นักศึกษา ยื่นคำร้องขอสอบการค้นคว้าอิสระ ตามแบบฟอร์มที่กำหนด โดยผ่านความ
เห็นชอบของคณะกรรมการที ่ปรึกษามายังประธานกรรมการประจำหลักสูตร และเสนอความเห็นมายัง
ประธานกรรมการบัณฑิตศึกษา เพื่อเสนอความเห็นและเสนอแต่งตั้งกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ หรือการ
ค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบและนัดหมาย จัดการสอบ ประกาศ เชิญชวนนักศึกษา อาจารย์ และผู้สนใจร่วม
ฟัง ซักถามข้อสงสัย 
   2) มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระ ตามคำแนะนำของคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา ประกอบด้วยคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หรือคณะกรรมการที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
และคณาจารย์บัณฑิตศึกษา และหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกอีก 2 คน เป็นกรรมการ ทั้งนี้ต้องมีกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการและต้องมีกรรมการที่มิใช่กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
หรือการค้นคว้าอิสระ ของผู้สอนเป็นประธานกรรมการการสอบ 
   3) ในวันสอบ คณะกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระ จะต้องประกอบด้วย ประธานกรรมการ 
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ และกรรมการอ่ืน ๆ อีก อย่างน้อย 2 คน จึงจะถือว่าการ
สอบนั้นมีผลสมบูรณ์ ถ้ากรรมการไม่ครบตามจำนวนดังกล่าวให้เลื ่อนการสอบออกไปในกรณีที่จำเป็นอาจ
เปลี่ยนแปลงกรรมการได้ โดยประธานกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะเสนออธิการบดีแต่งตั้งแทน แต่ต้อง
แต่งตั้งก่อนวันสอบอย่างน้อย 2 สัปดาห์ 
   กรณีที่มีเหตุสุดวิสัย กรรมการสอบไม่สามารถดำเนินการให้เป็นไปตามวรรคแรกได้ ให้แจ้ง
สาเหตุผ่านประธานกรรมการสอบ ผ่านประธานกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้
คณะกรรมการสอบจะขาดได้ไม่เกิน 1 คนเท่านั้น 
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   4) คณะกรรมการดำเนินการสอบอย่างเปิดเผยตามกำหนดเวลา และอาจให้ผู้สนใจเข้าร่วมฟัง
ตามสมควร 
   5) คณะกรรมการสอบมีหน้าที่ทดสอบความรู้ ความเข้าใจในการทำวิทยานิพนธ์ หรือการ
ค้นคว้าอิสระ ด้วยการซักถามและลงมติตัดสินผลการสอบของนักศึกษา การสอบผ่านวิทยานิพนธ์ หรือการ
ค้นคว้าอิสระ ในระดับปริญญาโท ต้องได้รับมติจากกรรมการ จำนวน 2 ใน 3 
   6) ให้ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ รายงานผลการสอบผ่าน
ประธานกรรมการประจำหลักสูตร ประธานกรรมการบัณฑิตศึกษา ไปยังบัณฑิตศึกษา ภายใน 30 วัน นับจาก
วันสอบ 
   7) นักศึกษาต้องจัดทำต้นฉบับวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ฉบับสมบูรณ์ จำนวน 5 เล่ม 
ให้บัณฑิตศึกษาตรวจสอบ โดยกรอกแบบฟอร์มการนำส่งตามที่กำหนด 
  กระบวนการประเมินผล 
  การประเมินผลเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
 

2.  ความพร้อมด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
 2.1  วัน-เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน  

 ภาคการศึกษาที่ 1   มิถุนายน – กันยายน 

 ภาคการศึกษาที่ 2   พฤศจิกายน – มีนาคม 

 ภาคฤดูร้อน   เมษายน – พฤษภาคม 

หมายเหตุ การกำหนดวันเวลาในการดำเนินการเรียนการสอนให้เป็นปัจจุบันและเป็นไปตามปฏิทินวิชาการของ

ปีการศึกษาท่ีจัดทำหรือปรับปรุงหลักสูตร 

 2.2  งบประมาณตามแผน 

   1)  งบประมาณรายรับ (หน่วย : บาท) 

 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 
ค่าลงทะเบียน 2,880,000 5,760,000 5,760,000 5,760,000 5,760,000 

รวมรายรับ 2,880,000 5,760,000 5,760,000 5,760,000 5,760,000 
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  2)  งบประมาณรายจ่าย (หน่วย : บาท)  
หมวดเงิน ปีงบประมาณ 

 2569 2570 2571 2572 2573 
  1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 2,448,000  2,450,000 2,455,000 2,260,000 2,265,000 
  2. ค่าใช้จ่าย
ดำเนินงาน  

 

2,6408,000 2,6408,000 2,6408,000 2,6408,000 2,6408,000 

รวมจำนวนนักศึกษา 30 30 30 30 30 
ค่าใช้จ่ายต่อหัว
นักศึกษา 

288,000 288,000 288,000 288,000 288,000 

 

หมายเหตุ ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษาสูงสุด         บาท/คน/ป ี
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หมวดที ่6 คุณสมบตัิของผู้เข้าศึกษา 

 

1.  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
 1.1 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา แผน 1 
  1.1.1 สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หรือสาขาวิชารัฐศาสตร์หรือ
สาขาวิชาทางสังคมศาสตร์ หรือการบริหารธุรกิจหรือการจัดการ และ/หรือ 
  1.1.2 นักวิชาการหรือนักวิจัยที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทางสังคมศาสตร์และ/หรือการ
บริหารธุรกิจหรือการจัดการ 
  1.1.3 มี concept paper/proposal นำเสนอต่อคณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และ 
  1.1.4 ผ่านการสอบวัดคุณสมบัติสำหรับการเข้าศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (qualifying examination) แบบสอบปากเปล่าและสอบข้อเขียน เพ่ือวัดความรู้
พื้นฐาน ทักษะ เชิงวิเคราะห์ และศักยภาพของนิสิตในการทำงานวิจัยโดยอิสระ เพื่อแสดงถึงศักยภาพและ
ความพร้อมของนิสิตที่จะศึกษาในหลักสูตรฯ นี้ 
  1.1.6 ผ่านการคัดเลือกตามเกณฑ์ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมและ/หรือ เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ และ 
  1.1.7 ผ่านการคัดเลือกผู้เข้าศึกษาใช้ระบบคัดเลือกตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 1.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา แผน 2.1 
  1.2.1 สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกสาขา 
  1.2.2 ผ่านการสอบวัดคุณสมบัติสำหรับการเข้าศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (qualifying examination) แบบการสอบข้อเขียนและสอบสัมภาษณ์ เพื่อวัด
ความรู้พื้นฐาน ทักษะเชิงวิเคราะห์ และศักยภาพของนิสิตในการทำงานวิจัย เพื่อแสดงถึงศักยภาพและความ
พร้อมของนิสิตที่จะศึกษาในหลักสูตรฯ นี้ 
  1.2.3 ผ่านการคัดเลือกตามเกณฑ์ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมและ/หรือ เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ และ 
  1.2.4 ผ่านการคัดเลือกผู้เข้าศึกษาใช้ระบบคัดเลือกตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 

2. การเตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนเข้าศึกษา 
  มีกลไกการเตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนเข้าศึกษ โดยมีกิจกรรมการเตรียมความพร้อมที่จัดโดย
หลักสูตร/สาขาวิชา ผู้ทรงคุณวุฒิ และศิษย์เก่า เพื่อให้คำแนะนำด้านการเรียน รวมทั้งการใช้ชีวิตและการ
ปรับตัวในมหาวิทยาลัย  
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3.  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
นักศึกษาบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจการวิจัยทางสังคมศาสตร์  นักศึกษามีข้อจำกัดด้านการใช้

ภาษาอังกฤษทำให้มีผลกระทบการศึกษาคันคว้า การเรียนรู้วิชาใหม่ และการเรียนรายวิชาต่าง ๆ รวมถึง
นักศึกษาบางส่วนขาดความเข้าใจประเด็นปัญหาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
 

4.  กลยทุธ์ในการดำเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา   

 หลักสูตรมุ่งเน้นการสร้างรากฐานทางวิชาการที่เข้มแข็งเพื่อเปลี่ยนผ่านนักศึกษาไปสู่การเป็นนักบริหารที่

เปี ่ยมสมรรถนะ โดยเริ่มจากการแก้ไขปัญหาทักษะการวิจัยผ่านรายวิชา  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง และ การ

วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้นักศึกษาเข้าใจเครื่องมือทางสถิติและระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์อย่างลึกซึ้ง 

หลักสูตรได้กำหนดให้เรียนรายวิชา ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา เพ่ือยกระดับความสามารถในการศึกษา

ค้นคว้าและสื่อสารวิชาการ นอกจากนี้ เพื่อสร้างความเข้าใจในประเด็นปัญหาทางรัฐประศาสนศาสตร์ที่

เปลี่ยนไปตามสถานการณ์โลก หลักสูตรได้ใช้รายวิชา สัมมนาประเด็นร่วมสมัย เป็นเวทีในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และสังเคราะห์โจทย์วิจัยที่ทันสมัย ซึ่งจะนำไปสู่การกำหนดหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระที่มี 

 

5.  แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
  5.1 แผน 1 

จำนวนนักศึกษา 
จำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2569 2570 2571 2572 2573 
ชั้นปีที่ 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 2 - 10 10 10 10 

รวม 10 20 20 20 20 
คาดว่าจะจบการศึกษา - 10 10 10 10 

  

  5.2 แผน 2 

จำนวนนักศึกษา 
จำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2569 2570 2571 2572 2573 
ชั้นปีที่ 1 20 20 20 20 20 
ชั้นปีที่ 2 - 20 20 20 20 

รวม 20 40 40 40 40 
คาดว่าจะจบการศึกษา - 20 20 20 20 
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  5.3 แผนการรับนักศึกษารวม   

จำนวนนักศึกษา 
จำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2569 2570 2571 2572 2573 
ชั้นปีที่ 1 30 30 30 30 30 
ชั้นปีที่ 2 - 30 30 30 30 

รวม 30 60 60 60 60 
คาดว่าจะจบการศึกษา - 30 30 30 30 
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หมวดที่  7  การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การสำเร็จการศึกษา 

1.  กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)  
  เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ

อุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
  

2.  กระบวนการทบทวนวัดประเมินผลผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา  

 ระดับรายวิชา (Course Learning Outcomes: CLOs) 

  การวัดผลการเรียนรู้ในแต่ละวิชาผ่านการเก็บข้อมูลจากกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อประเมินว่า

นักศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ของวิชานั้นหรือไม่ ได้แก่วิชาภาคทฤษฎีและนโยบาย ทบทวนจากผลการทดสอบ

ย่อย (Quiz) และรายงานวิจัยนโยบาย เพื่อวัดความลุ่มลึกในการวิเคราะห์ปัญหาที่ซับซ้อนตาม  CLOs วิชา

ทักษะเชิงปฏิบัติและเทคโนโลยี ทบทวนจากชิ้นงาน (Project-based) เช่น ผลลัพธ์จากซอฟต์แวร์สถิติ หรือ

ต้นแบบนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อวัดความเชี่ยวชาญในการใช้เครื่องมือกระบวนการทบทวน:  อาจารย์ผู ้สอน

วิเคราะห์คะแนนจาก Rubrics Score ว่านักศึกษาส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์ใน CLO ด้านใด และด้านใดที่ต้อง

ปรับปรุงวิธีสอนในภาคการศึกษาถัดไป 

 

 ระดับชั้นปี (Yearly Learning Outcomes: YLOs) 

  การประเมินความพร้อมและพัฒนาการตามระยะเวลาที่ศึกษา เมื่อสิ้นปีการศึกษาที่ 1 ทบทวนจาก

การสอบ ประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ซึ่งเป็นการวัดความสามารถในการสังเคราะห์

ความรู้ที่เรียนมาทั้งหมด ก่อนทำวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

เมื่อสิ้นปีการศึกษาที่ 2 ทบทวนจากความสำเร็จในการนำเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์และการดำเนินงานวิจัย 

เพ่ือประเมินว่านักศึกษาสามารถบูรณาการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม รวมถึงเผยแพร่ผลงานวิจัย 
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การทบทวนภาพรวมว่าบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษามีคุณลักษณะครบถ้วนตามที่หลักสูตรตั้งเป้าไว้

หรือไม่ โดยมีการเชื่อมโยงดังนี้: 

ระดับการทบทวน เครื่องมือที่ใช้  การเชื่อมโยงไปยัง PLOs 

CLO Analysis 
คะแนนจากงานมอบหมาย
และกรณีศึกษา 

ตรวจสอบการบรรลุ PLO 1 (วิเคราะห์
ปัญหา) และ  
PLO 2 (ออกแบบนวัตกรรม) ในระดับ
รายวิชา 

Comprehensive 
Exam 

การสอบข้อเขียน/ปากเปล่า
ที่เน้นการประยุกต์ 

ยืนยันสมรรถนะภาพรวมตาม PLO 1, 3, 4 
ก่อนเข้าสู่ขั้นตอนวิจัย 

Thesis Defense การสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย

และการเผยแพร่ผลงาน 

ประเมินการบรรลุ PLO 3 (การสังเคราะห์/

วิจัย) และ PLO 4-5 (ภาวะผู้นำ/จริยธรรม)  

 

 2.1  การทบทวนวัดประเมินผลผลลัพธ์การเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา 

  กำหนดให้มีระบบทบทวนวัดประเมินผลผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา  เป็นส่วนหนึ่งของระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยที่จะต้องทำความเข้าใจตรงกันทั้งมหาวิทยาลัยและนำไปดำเนินการจน

บรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งผู้ประเมินจากภายนอกจะต้องสามารถตรวจสอบได้ 

  การทบทวนวัดประเมินผลผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับรายวิชา CLOs ให้นักศึกษาประเมินการเรียน

การสอนในระดับรายวิชามีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการสอน   มี

การประเมินข้อสอบโดยคณะกรรมการประเมินข้อสอบประจำสาขาวิชา  

  การทบทวนวัดประเมินผลผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับชั้นปี YLOs ทำได้โดยมีระบบประกันคุณภาพ

ภายในมหาวิทยาลัย ซี่งมีนักศึกษา อาจารย์ ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิตดำเนินการทบทวนวัดประเมินผลผลลัพธ์การ

เรียนรู้และรายงานผล 

  การทบทวนวัดประเมินผลผลลัพธ์การเรียนรู้ ในระดับหลักสูตร PLOs สามารถทำได้โดยมีระบบ

ประกันคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย ซี่งมีนักศึกษา อาจารย์ ศิษย์เก่า ผู้ใช้บัณฑิตดำเนินการทบทวนวัด

ประเมินผลผลลัพธ์การเรียนรู้และรายงานผล 

 2.2  การทบทวนวัดประเมินผลผลลัพธ์การเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา 

  หลักสูตรมีระบบการทบทวนวัดประเมินผลผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาตามหลักสูตรที่กำหนดไว้

ผ่าน CLOs ของแต่ละรายวิชา และใช้การสอบประมวลความรู้ รวมถึงวัดการบรรลุผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของ

หลักสูตร (PLOs) จำนวน 5 ข้อ นอกจากนี้มีการใช้ข้อมูลประกอบจากหลายแหล่ง เช่น ผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิตใหม่ 

โดยมีการสรุปข้อมูล แล้วนำผลประเมินที่ได้ย้อนกลับมาปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอนและการ

ประเมินคุณภาพของหลักสูตร 
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 3.  เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร   
  การสำเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566  
   เกณฑ์การสำเร็จการศึกษา สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาโท แผน 1  
    1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร  
    2) ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือเทียบเท่า  
    3) สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียน 
และ/หรือ ปากเปล่าในสาขาวิชานั้น  
    4) เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การ
เรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง และให้เป็นระบบเปิด
ให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้  
    5) ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อย
ได้รับการเผยแพร่ในรูปแบบบทความ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ หรือผลงานทางวิชาการอ่ืนที่สืบค้นได้  
   เกณฑ์การสำเร็จการศึกษา สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาโท แผน 2  
    1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร  
    2) ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนน หรือเทียบเท่า  
    3) สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียน 
และ/หรือ ปากเปล่าในสาขาวิชานั้น  
        4) เสนอการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์

การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง และให้เป็นระบบ

เปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
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หมวดที่  8  การประกนัคุณภาพหลักสูตร 

การควบคุมกำกับมาตรฐานจะพิจารณาจากการบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ .ศ. 2565 และ
ดำเนินการภายใต้การประกันคุณภาพหลักสูตรด้วยระบบประกันคุณภาพ ASEAN University Network 
Quality Assurance (AUN-QA) ตั้งแต่ version 4.0 เป็นต้นไป หรือเกณฑ์มาตรฐานอ่ืน ๆ ตามที่มหาวิทยาลัย
กำหนด ซึ่งเน้นที่ผลลัพธ์การเรียนรู้เพื่อเป็นการประกันว่าผู้เรียนจะบรรลุผลลัพธ์ การเรียนรู้ของหลักสูตร 
ตลอดระยะเวลาที่มีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรดังกล่าว 
 

1.  ผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่คาดหวัง (Expected Learning Outcomes) 
  ผลลัพธ์การเร ียนรู ้ท ี ่คาดหวัง (Expected learning outcomes) ที ่กำหนดขึ ้นอย่างเหมาะสม 
สอดคล้องกับประเภทของการเรียนรู้ (Learning taxonomy) มีทั้งที่เป็นทั่วไป (Generic) และเฉพาะเจาะจง 
(Specific) ซึ ่งได้มาจากกลุ ่มผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียที ่หลากหลาย สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย และเผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ มีการนำผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง (PLOs) ไปสร้าง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังสำหรับแต่ละรายวิชา (CLOs) โดยหลักสูตรต้องกำหนดเวลาการบรรลุของผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่คาดหวัง และต้องมีเครื่องมือวัดที่หลากหลาย รวมทั้งมีการประเมินความพึงพอใจด้วยวิธีการ
ประเมินที่หลากหลาย 

 

2.  โครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหา (Programme Structure and Content) 
  โครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหา (Programme structure and content) ที่มีความหลากหลายและ
สมบูรณ์ (Comprehensive) มีความทันสมัย (Up-to-date) และสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบด้วย โดย
ออกแบบหลักสูตรด้วยกระบวนการของ Outcome-based education (OBE) ด้วย Backward  curriculum 
design และใช้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) จากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกในการออกแบบหลักสูตร 
และกระจายความรับผิดชอบของรายวิชาในการผลักดันให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ครอบคลุมและชัดเจน และ
จัดเรียงรายวิชาอย่างเหมาะสมตามระดับพื ้นฐาน (Basic)  ระดับกลาง ( Intermediate) และระดับสูง 
(Advanced) รวมทั้งระบุรายวิชาบูรณา (Integrated) กำหนดให้มีรายวิชาแกน รายวิชาบังคับ และวิชาเลือก
ของนักศึกษา และมีการวิธีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรเป็นรายภาคเรียน หรือรายปี หรือตามรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด โดยใช้ข้อมูลที่แสดงถึงทิศทางหรือแนวโน้มของสาขาวิชาที่สอดคล้องกับตลาดแรงงานและ
แหล่งงานในอนาคต 
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3.  แนวคิดและวิธีการจัดการเรียนการสอน (Teaching and Learning Approach) 
  แนวคิดและวิธีการจัดการเรียนการสอน (Teaching and learning approach) ที ่สอดคล้องกับ
ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยซึ่งได้เผยแพร่ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแล้ว โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนการสอนที่ใช้แนวคิด Active learning ในกิจกรรมการเรียนการสอนทุกรายวิชา และแสดง
ให้เห็นถึงกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ (Promote learning) วิธีการเรียนรู้เพ่ิมเติมต่อเนื่อง (Learning how 
to learn) และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long leaning) และกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความคิด
ใหม่ ๆ (New ideas) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thought) แนวทางการสร้างนวัตกรรม ( Innovation) 
และแนวคิดในเชิงธุรกิจหรือการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial mindset) และกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื ่องเพื ่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลอดแรงงานหรือ
ภาคอุตสาหกรรม และสอดคล้องผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่คาดหวัง  ทั้งในระบบชั้นเรียน และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 

4.  การวัดผลประเมินผลผู้เรียน (Student Assessment) 
  การวัดผลประเมินผลผู้เรียน (Student assessment) ที่มีวิธีการที่หลายหลายและสอดคล้องกับ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง การสอน และวัตถุประสงค์การเรียนรู้ มีนโยบายและแนวทางการอุทธรณ์และ
ขอดูผลการเรียนที่จัดเจน มีการทดสอบมาตรฐานเพื่อวัดความก้าวหน้าและการสำเร็จการศึกษาที่ชัดเจน โดยมี
การแจ้งให้นักศึกษาทราบ และนำไปใช้อย่างสม่ำเสมอ มีการแสดงวิธีการวัดผลประเมินผลประเภทต่าง ๆ 
ได้แก่ Rubric สำหรับการประเมินชิ้นงานหรือการนำเสนองาน Marking Schemes สำหรับการตรวจข้อสอบที่
เป็นอัตนัย มีการกำหนดระยะเวลาการวัดและประเมินผล (Timeline) กำหนดกฎเกณณ์ข้อบังคับและ
ประเมินผล (Regulation) ตรวจสอบความตรง (Validity)  ในการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 
และระดับรายวิชา (CLOs) และวัดความเที่ยง (Reliability) รวมทั้งความเป็นธรรม (Fairness) รวมทั้งมีการให้
ข้อมูลย้อนกลับแก่นักศึกษาทุกรายวิชา โดยมีการทบทวนและปรับปรุงวิธ ีการและกระบวนการวัดผล
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานหรือภาคอุตสาหกรรมและแหล่ง
งานในอนาคต และสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 

5.  บุคลากรสายวิชาการ (Academic Staff) 
  บุคลากรสายวิชาการ (Academic staff) ที่มีแผนพัฒนาบุคลากร แผนอัตรากำลังของอาจารย์ทั้งเรื่อง
จำนวน ความเพียงพอ การรับอาจารย์ การเกษียณอายุราชการ และอัตราการทดแทน มีการกำกับติดตาม
ภาระงานเพื่อให้เพียงพอและพัฒนาคุณภาพต่อการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการสังคม มีการกำหนด 
ประเมิน และสื่อสารข้อมูลด้านสมรรถนะอาจารย์ และมีการมอบหมายภาระหน้าที่ให้เหมาะสมกับคุณวุฒิ 
ประสบการณ์และความถนัดหรือความเชี่ยวชาญ รวมทั้งมีการให้ความดีความชอบที่เป็นธรรมที่สอดคล้องกับ
การสอน การวิจัย และการบริการสังคม  มีการกำหนดและสร้างความเข้าใจในเรื่องสิทธิ (เช่น การลา) สิทธิ 
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พิเศษ (เช่น ค่าส่วนลด) ผลประโยชน์ (เช่น ค่าเล่าเรียนบุตร) บทบาท และความสัมพันธ์ต่าง ๆ (เช่น สมาชิก
สโมสร) รวมทั้งอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงความเป็นอิสระทางวิชาการ (เช่น สามารถทำ
วิจัยได้ตามความเชี่ยวชาญ) การมีแผนพัฒนาตนเองของอาจารย์ และมีการดำเนินการตามแผน เช่น อบรม 
สัมมนา ศึกษาต่อ โดยแผนดังกล่าวต้องสัมพันธ์หรือผลักดันผลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) ตัวใดตัวหนึ่งของหลักสูตร 
รวมทั้งมีการให้รางวัลและขวัญกำลังใจที่เป็นผลจากการประเมินคุณภาพด้านการจัดการเรียนการสอนและการ
วิจัย 
 

6.  การบริการสนับสนุนนักศึกษา (Student Support Service) 
  การบริการสนับสนุนนักศึกษา (Student support services) ที่มีนโยบายพร้อมหลักเกณฑ์และ
วิธีการในการรับนักศึกษาที่ชัดเจน พร้อมสื่อสารและประกาศให้ทราบอย่างเป็นปัจจุบัน มีแผนวิชาการและ
ไม่ใช่วิชาการทั้งระยะสั้นและระยะยาวสำหรับบริการนักศึกษา เพื่อให้เกิดความเพียงพอและคุณภาพในการ
บริการด้านการสอน การวิจัย และการบริการสังคม มีระบบการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักศึกษา 
ความสามารถทางวิชาการ และการติดตามภาระงาน และต้องมีการบันทึกไว้และกำกับติดตามผลการเรียน
อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักศึกษาตามความจำเป็น ต้องจัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
เช่น การฝึกอบรม ศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ มีกิจกรรมประกวดแข่งขันและกิจกรรมอื่น ๆ ที่
ส่งเสริมศักยภาพการทำงานในอนาคต มีการกำหนดสมรรถนะของบุคลากรสนับสนุนที่ให้บริการนักศึกษา และ
มีการประเมินสมรรถนะดังกล่าวเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งมีการ
กำหนดบทบาทและความสัมพันธ์ของบุคลากรสนับสนุนเพื่อให้การบริการนักศึกษาเป็นไปด้วยความราบรื่น 
และมีการการนำผลการประเมินการให้บริการนักศึกษาไปปรับปรุงการบริการ โดยมีการเทียบเคียงกับ
หน่วยงานอื่น และทำการปรับปรุงพัฒนาต่อเนื่อง 

 

7.  สิ่งสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐาน (Facilities and Infrastructure) 
สิ่งสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Facilities and infrastructure) ที่มีความพอเพียง พร้อมใช้ และ

ทันสมัย ที่เกี่ยวข้องกับวัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและ
นักศึกษา รวมทั้งห้องแลปและอุปกรณ์ ห้องสมุด Digital โดยมหาวิทยาลัยต้องจัดคอมพิวเตอร์ ทั้ง Hardware 
and Software และข้อมูลสารสนเทศ ที่เอื้อต่อการการเรียนการสอน การวิจัย การให้บริการสังคม และการ
บริหารจัดการของผู้บริหาร รวมทั้งต้องยึดมาตรฐานกลางหรือมาตรฐานสากลในการจัดสิ่งแวดล้อม การบริการ
สุขภาพ และการรักษาความปลอดภัย (เช่น มาตรฐานในการสร้างตึกอาคาร ระบบรักษาความปลอดภัย พรบ.
การขับขี่ มาตรการที่เกี่ยวกับโรคระบาด) รวมทั้งการให้บริการบุคคลที่มีความต้องการพิเศษ เช่น ผู้มีความ
บกพร่องด้านใดด้านหนึ่ง และมหาวิทยาลัยต้องจัดเตรียมสภาพบรรยากาศต่าง ๆ ที่ส่งเสริมหรือเอื้อต่อการ
เรียนการสอน การฝึกอบรม การวิจัย และสภาพความเป็นอยู่ที่ดีของนักศึกษาและบุคลากร และผู้มาใช้บริการ 
รวมทั้งต้องกำหนดและประเมินสมรรถนะบุคลากรสนับสนุนที่ให้บริการโดยเน้นการพัฒนาทักษะการให้บริการ
ของบุคลากรสนับสนุนในเรื่องการรักษาความปลอดภัย การให้ข้อมูลข่าวสาร การอำนวยความสะดวกให้ผู้มา
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ติดต่อ เป็นต้น ตลอดจนการประเมินและนำผลการประเมินคุณภาพของสิ่งสนับสนุนไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ที ่ยั ่งยืนผ่านระบบโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่
ทันสมัย ประกอบด้วยเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและระบบสารสนเทศที่รองรับการเรียนรู้แบบ Hybrid 
และ Problem-Based Learning พร้อมทั ้งให้บริการห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์และฐานข้อมูลวิจัยระดับ
นานาชาติ ควบคู่ไปกับการจัดเตรียมซอฟต์แวร์วิเคราะห์ข้อมูลและระบบตรวจสอบการคัดลอกผลงานทาง
วิชาการอักขราวิสุทธิ์) เพ่ือมุ่งเน้นการผลิตมหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูงในการสร้างสรรค์นวัตกรรมนโยบายและ
งานวิจัยบนฐานจริยธรรมวิชาชีพอย่างแท้จริง 

 

8.  ผลผลิตและผลลัพธ์ (Outcomes and Output) 
  ผลผลิตและ ผลลัพธ์ (Outcomes and Output) ที ่เกี ่ยวข้องกับการสำเร็จการศึกษา การออก
กลางคัน ระยะเวลาเฉลี่ยในการสำเร็จการศึกษา การมีงานทำ การประกอบอาชีพอิสระ การเป็นผู้ประกอบการ 
และการศึกษาต่อ ผลงานวิจัยและงานหรือกิจกรรมสร้างสรรค์ท่ีสร้างโดยบุคลากรสายวิชาการและนักศึกษา ซึ่ง
ต้องมีการกำหนดเป้าหมาย กำกับติดตาม เทียบเคียง และทำการปรับปรุงพัฒนา มีการกำหนดและกำกับ
ติดตามข้อมูลด้านบรรลุผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรด้านต่าง ๆ มีการประเมินความพึงพอใจของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่หลากหลายและทำการกำกับติดตามและเทียบเคียงเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา 
 กระบวนการจัดการเรียนการสอนนั้นได้มีการพัฒนาทั้งบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มี
สมรรถนะที่สามารถให้การสนับสนุนพันธกิจด้านต่าง ๆ รวมทั้งการจัดเตรียมสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษาให้เพียงพอ พร้อมใช้ และทันสมัย ตรงกับความต้องการผู้ใช้บัณฑิตโดยมีระบบกลไกในการรวบรวม 
วิเคราะห์ และกำกับติดตาม ผลผลิตและผลลัพธ์ที่สำคัญได้แก่ 
 - อัตราคงอยู่ของนักศึกษาในแต่ละชั้นปี 
 - อัตราการออกกลางคัน 
 - อัตราการสำเร็จการศึกษา 
 - ระยะเวลาเฉลี่ยการสำเร็จการศึกษา 
 - อัตราการได้งานทำและการศึกษาต่อ 
 - ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ของอาจารย์ และผลงานวิจัย ผลงานงานสร้างสรรค์ของนักศึกษา 
 - การบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา 
 - ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียของหลักสูตร โดยหลักสูตรมีการกำหนดค่าเป้าหมาย
และผลลัพธ์ในแต่ละด้านมีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามและนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำไปใช้
ประโยชน์ มีการเทียบเคียง (Benchmarking) เพื่อหาแนวทางสำหรับการพัฒนาผลการดำเนินงานในแต่ละ
ด้านให้ดีขึ้น  
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9.  ตัวบง่ชี้ผลการดำเนินงาน (Key Performance Indicators) ระดับบัณฑิตศึกษา 
มีการกำกับมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 

ข้อ เกณฑ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
2569 2570 2571 2572 2573 

1 จำนวนอาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร 

- ไม่น้อยกว่า 3 คน 
- เป็นอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสตูร

เกินกว่า 1 หลักสูตรไม่ได้ และอยู่
ดูแลประจำหลักสตูรตลอด
ระยะเวลาที่จดัการศึกษาตาม
หลักสตูรนั้น 

     

2 คุณสมบัติของ

อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร 

- คุณวุฒิระดับปรญิญาเอกหรือ
เทียบเท่า หรือดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการไม่ตำ่กว่ารองศาสตราจารย์ 
ในสาขาท่ีตรงหรือสัมพันธ์กับ
สาขาวิชาที่สอน 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 
รายการในรอบ 5 ปี ย้อนหลัง และ
อย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น
ผลงานวิจัย 

     

3 คุณสมบัติของ

อาจารย์ประจำ

หลักสูตร 

- คุณวุฒิระดับปรญิญาเอกหรือ
เทียบเท่า หรือดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการไม่ตำ่กว่ารองศาสตราจารย์ 
ในสาขาท่ีตรงหรือสัมพันธ์กับ
สาขาวิชาที่สอน 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 
รายการในรอบ 5 ปี ย้อนหลัง และ
อย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น
ผลงานวิจัย 

     

4 คุณสมบัติของ

อาจารย์ผู้สอน 

- คุณวุฒิระดับปรญิญาเอกหรือ
เทียบเท่า หรือดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการไม่ตำ่กว่ารองศาสตราจารย์ 
ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่
สัมพันธ์กันหรือสาขาวิชาของ
รายวิชาที่สอน 
 

     
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ข้อ เกณฑ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
2569 2570 2571 2572 2573 

อาจารย์พิเศษ 

- คุณวุฒิระดับปรญิญาเอก หรือ
เทียบเท่า หรือมีประสบการณ์
ทำงานท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาที่สอน 

- โดยมีอาจารย์ประจำเป็น
ผู้รับผิดชอบร่วมในรายวิชานั้น 

5 คุณสมบัติของ

อาจารย์ที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์หลัก 

และอาจารย์ที่ 

ปรึกษาการค้นคว้า

อิสระ 

- คุณวุฒิระดับปรญิญาเอกหรือ
เทียบเท่า หรือดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการไม่ตำ่กว่ารองศาสตราจารย์ 
ในสาขาท่ีตรงหรือสัมพันธ์กับ
สาขาวิชาที่สอน 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 
รายการในรอบ 5 ปี ย้อนหลัง และ
อย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น
ผลงานวิจัย 

     

6 คุณสมบัติอาจารย์
ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม 
และอาจารย์ที่
ปรึกษาการค้นคว้า
อิสระร่วม (ถ้าม)ี  

- คุณวุฒิระดับปรญิญาเอกหรือ
เทียบเท่า หรือดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการไม่ตำ่กว่ารองศาสตราจารย์ 
ในสาขาท่ีตรงหรือสัมพันธ์กับ
สาขาวิชาที่สอน 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 
รายการในรอบ 5 ปี ย้อนหลัง และ
อย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น
ผลงานวิจัย 

     

7 คุณสมบัติอาจารย์
ผู้สอบวิทยานิพนธ์
หรือค้นคว้าอิสระ  

- ภายใน คุณวุฒิระดับปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการไม่ตำ่กว่ารองศาสตราจารย์ 
ในสาขาท่ีตรงหรือสัมพันธ์กับ
สาขาวิชาที่สอน 
- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 

รายการในรอบ 5 ปี ย้อนหลัง และ
อย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น
ผลงานวิจัย 

- ภายนอก มผีลงานทางวิชาการ
อย่างน้อย 5 รายการ 

     
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ข้อ เกณฑ์ รายละเอียดการประเมิน 
ปีท่ี1 ปีท่ี2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี5 
2569 2570 2571 2572 2573 

8 การตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานของผู้สำเร็จ

การศึกษา 

- เผยแพรล่ักษณะใดลักษณะหนึ่งที่
สืบค้นได ้

     

9 ภาระงานอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้า
อิสระในระดับ
บัณฑิตศึกษา  

- อาจารย์ประจำหลักสตูร 1 คน 
สามารถเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลักของนักศึกษา ไม่
เกิน 5 คน และที่ปรึกษาการค้นคว้า
อิสระไม่เกิน 15 คน 

     

10 การปรับปรุง
หลักสูตรตามรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด  

- ไม่เกิน 5 ป ี      
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หมวดที่  9  ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสตูร 
 

ระบบ (System) และกลไก (Mechanism) เป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลให้การปฏิบัติงานของ

หลักสูตร/สาขาวิชา มีบรรลุตามเป้าหมาย ระบบ ในที่นี ้จะมุ่งเน้นที่กระบวนการซึ่งหมายถึง  แนวปฏิบัติ 

ขั้นตอน การพัฒนาหลักสูตรใหม่ การปรับปรุงหลักสูตร และการปิดหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีการกำหนด

ไว้อย่างชัดเจน ส่วน กลไก ในที่นี้หมายถึงปัจจัยการขับเคลื่อนที่ทำให้ขั้นตอนการปฏิบัติของการเสนอเปิด

หลักสูตรใหม่ หลักสูตรปรับปรุง และการปิดหลักสูตรดำเนินไปตามเป้าหมาย 

   มหาวิทยาลัยได้จัดทำแนวปฏิบัติ ขั้นตอน การพัฒนาหลักสูตรใหม่ การปรับปรุงหลักสูตร 

และการปิดหลักสูตรของมหาวิทยาลัย โดยผ่านการประชุมคณะกรรมการวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 6 /2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 จึงไดอ้อกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์ เรื่อง “แนวปฏิบัติ ขั้นตอน การพัฒนาหลักสูตรใหม่ การปรับปรุงหลักสูตร และการปิดหลักสูตร 

พ.ศ. 2566” เพ่ือให้คณะ หลักสูตร/สาขาวิชา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องถือปฏิบัติ 
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1.  ระบบกลไกการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
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2. การบริหารคุณภาพของหลักสูตร  
ประธานหลักสูตรทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารหลักสูตรในภาพรวม โดยมีการประชุมเป็นประจำทุก

เดือน และจัดให้มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการเป็นประจำทุกปี เพื่อจะได้พิจารณาปรับปรุงแก้ไขผล
การเนินการหรือพัฒนาหลักสูตรได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

1) การวางแผนคุณภาพ  
  1. หลักสูตรวางระบบในการตรวจสอบคุณวุฒิและคุณสมบัติอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร
อาจารย์ประจำหลักสูตร เพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดทำหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
  2. ศึกษาเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาที่เกี ่ยวข้อง กำหนดเป้าหมาย กำหนดวิธีการ
ดำเนินงาน เครื่องมือในการดำเนินงาน พร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงานตามตัวบ่งขี้ที่กำหนด 
  3. จัดทำแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวิธีการดำเนินงาน ในข้อ 2 
  4. กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน/การติดตาม/การรายงานผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ที่กำหนด 
       5. กำหนดการรับตรวจประเมินคุณภาพกาศึกษาภายในของหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมของ
คณาจารย์ผู้รับผิดชอบและบุคลากรที่เกี่ยวข้องตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

2) การควบคุมคุณภาพ  
  1. หลักสูตรตรวจสอบคุณวุฒิและคุณสมบัติอาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำ
หลักสูตร ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
  2. หลักสูตรมอบหมายผู้รับผิดชอบการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 
  3. หลักสูตรดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ตามเกณฑ์การประเมิณคุณภาพการศึกษา
อย่างครบถ้วน 

3) การประเมินคุณภาพหลักสูตร 
 ดำเนินการประเมินหลักสูตรโดยผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต
และผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
  1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของหลักสูตรโดยการประเมิน
ตนเองตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
  2. นักศึกษาทุกชั้นปีประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน หลังสิ้นสุดการเรียนการสอนแต่
ละปีการศึกษา และนักศึกษาชั้นปีที่ 2 ประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตรโดยใช้แบบสำรวจที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 
  3. ผู้ใช้บัณฑิต ประเมินหลักสูตรโดยผ่านระบบต่างๆ ที่มหาวีทยาลัยกำหนด 
  4. กำหนดให้รับการการตรวจเยี ่ยมและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานที่กำหนดทุกปีการศึกษา ภายในระยะเวลาที่กำหนดหลังสิ้นสุดปีการศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จากภายนอกและภายในตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
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4) การปรับปรุงคุณภาพหลักสูตร 
 การปรับปรุงคุณภาพหลักสูตรดำเนินการโดยกำหนดวิธีการประเมินผลลัพธ์การเรียนตลอดจนความ
พึงพอใจของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและตรวจสอบและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
ตามเกณฑ์ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 

3.  การบริหารความเสี่ยง  
  ความเสี่ยง ทางหลักสูตรได้คำนึงถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในการดำเนินงานของหลักสูตร 
รวมถึงการมีแนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นดังต่อไปนี้  
  3.1 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  
   1) ด้านคุณสมบัติอาจารย์ โดยเฉพาะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำ
หลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน  
   2) ด้านจำนวนนิสิตที่มีแนวโน้มลดลงและมีอัตราในระยะ 5 ปี ย้อนหลังที่ผ่านมาไม่
แน่นอน    
  3.2 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย  
   1) ความปลอดภัยของตึก ทางเดินในคณะ รวมถึงการเกิดอัคคีภัย   
   2) ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ  
  3.3 ความเสี่ยงด้านสุขภาพ  
   1) การเกิดโรคระบาด เช่น COVID-19  
   2) โรคฉับพลันและโรคเรื้อรังของบุคลากร เช่น โรคหัวใจ stroke  
  3.4 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม  
   1) การจัดสิ่งแวดล้อมภายในคณะ และสาขา  
   2) ขยะ การรักษาสิ่งแวดล้อม การใช้ มาตรการ 5 ส ในอาคารสำนักงาน  
  3.5 ความเสี่ยงด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
   1) ความเพียงพอ และความพร้อมในการใช้งานของครุภัณฑ์การเรียนการสอน และ
เครื่องมือในห้องปฏิบัติการ 
 

วิธีการป้องกันความเสี่ยง และการจัดการกับผลกระทบที่เกิดขึ้น 
ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  
1) ด้านคุณสมบัต ิอาจารย ์ โดยเฉพาะอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำ หลักสูตร และ 
อาจารย์ผู้สอน  
 

 
1) ทางหลักสูตรมีการกำหนดและกำกับติดตาม
ค ุณสมบ ัต ิอาจารย ์ประจำหล ักส ูตร อาจารย์
ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ ของ สป.อว. โดยเฉพาะอย่างยิ ่งด้าน
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ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
2) ด้านจำนวนนิสิตที่มีแนวโน้มลดลงและมีอัตราใน
ระยะ 5 ปี ย้อนหลังที่ผ่านมาไม่แน่นอน 

ผลงานตีพิมพ์และเผยแพร่ของอาจารย์เป็นประจำ 
รวมถึง หลักสูตรมีการดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาในทุก ๆ ปี ทำให้สามารถลดปัญหาและมี
การกำกับติดตามอย่างใกล้ชิดทุกปี 
2) ทางหลักสูตรมีแผนในการประชาสัมพันธ์ทั้งเชิง
รุก โดยการออกประชาสัมพันธ์หลักสูตรสาขาวิชา
เอง และการออกประชาส ัมพ ันธ ์หล ักส ูตรกับ
มหาวิทยาลัย รวมถึงเชิงรับโดยมีการประชาสัมพันธ์
ช่องทางอื่น เช่น เว็บไซต์ของคณะ ภาควิชา รวมถึง 
Facebook page ของหลักสูตรเอง 

2. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย  
1) ความปลอดภัยของตึก ทางเดินในคณะ รวมถึง
การเกิดอัคคีภัย   
 
 
 
 
 
 
 
 
2) ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ  
 

 
1) ทางคณะมีการจัดงบประมาณในการบำรุงรักษา 
ซ่อมแซม ตึก ทางเดินทุกปี นอกจากนั้นมีการนำ
มาตรฐานด้านความปลอดภัยของอาคารเข้ามาใช้
เช่น การมีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยตลอด 24 
ชม. มีการซ้อมในการดับเพลิง การหนีไฟจากตึก 
รวมถึงมีถังดับเพลิงอยู ่ทุกชั ้น รวมถึงมีการสร้าง
ทางเดิน ห้องน้ำและมีลิฟท์สำหรับบุคคลที่ 
มีความต้องการพิเศษ เช่น ผู้พิการหรือบุคคลที ่มี
ปัญหาทางด้านสุขภาพ 
2) ทางหลักสูตรมีการใส่ใจในด้านความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ เช่น มีการอบรมเจ้าหน้าที่ อาจารย์
และนักศึกษาที่จะต้องเข้ามาใช้งานห้องปฏิบัติการ
เป็นประจำต่อเนื่องในทุก ๆ ปีการศึกษานอกจากนั้น
ในห้องปฏิบัติการยังมีมุมปฐมพยาบาลในกรณีเกิด
อุบัติเหตุเกิดขี้น ในส่วนของคณะมีการอบรม Bio-
safety and Bio-security โดยกำหนดให้นักศึกษาที่
จะต้องใช้ห้องปฏิบัติการต้องผ่านการอบรมหรือมีใบ
ประกาศน ียบ ัตรผ ่านการอบรมในการเข ้าท ำ
ปฏิบัต ิการรวมถึงมีการนำมาตรฐานสากล เช่น 
มาตรฐาน ISO มาตรฐานเข้ามาใช้ในการกำกับดูแล
ด้วย 
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ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
3. ความเสี่ยงด้านสุขภาพ  
1) การเกิดโรคระบาด เช่น COVID -19  
 
 
 
 
 
2) โรคฉับพลันและโรคเร ื ้อรังของบุคลากร เช่น 
โรคหัวใจ stroke  
 

 
1) คณะ ยังคงให้ความสำคัญกับการป้องกันและ
ควบคุมเชื้อก่อโรค  
2) ในกรณีของอาจารย์และบุคลากรมีการสนับสนุน
งบประมาณในการตรวจสุขภาพประจำปี เพื่อเฝ้า
ระวังโรค  
 

4. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม  
1) การจัดสิ่งแวดล้อมภายในคณะ และสาขา  
 
 
 
2) ขยะ การรักษาสิ่งแวดล้อม การใช้ มาตรการ 5 ส 
ในอาคารสำนักงาน  
 

1) คณะมีการจัดการสิ่งแวดล้อม เช่น มีการปรับปรุง
ภูมิทัศน์บริเวณรอบอาคาร ให้ส่วนงานเป็นมิตรกับ
สิ ่งแวดล้อม มีการจัดสวนบริเวณตรงลานทั้งหน้า
คณะ และภายในรอบอาคารเรียน 
2) มีการใช้ มาตรการ 5 ส ในการดำเนินงานของำ
สำนักงาน อาคารห้องพักอาจารย์ มีระบบในการนำ
ขยะมา Recycle รวมถ ึ งการลดขยะประเภท
พลาสติกลง เป็นต้น 

5. ความเสี่ยงด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
1) ความเพียงพอ และความพร้อมในการใช้งานของ
คร ุภ ัณฑ์การเร ียนการสอน และ เคร ื ่องม ือใน
ห้องปฏิบัติการ 
 

 
1) ภาควิชามีการสำรวจความพร้อม ความเพียงพอ
ของเครื่องมือในห้องปฏิบัติการ และความต้องการ
เครื่องมือใหม่ ทุกรอบปีงบประมาณ 
2) มีแผนในการจัดสรรงบประมาณสำหรับจัดซื้อและ
ซ่อมบำรุง 

 
 

4. การจัดการข้อร้องเรียนและอุทธรณ์ 
 หลักสูตรแจ้งช่องทางในการร้องเรียนและอุทธรณ์แก่นักศึกษาผ่านการปฐมนิเทศนักศึกษา และการ
ปฐมนิเทศในรายวิชา เกี่ยวกับอาจารย์ การจัดการเรียนการสอน ผลการเรียน การวัดและประเมินผล และสิ่ง
สนับสนุนการเรียนกรณีนักศึกษาไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือมีเหตุคับข้องใจ หลักสูตรมี ระบบการร้องเรียน
และอุทธรณ์ โดยให้นักศึกษาดำเนินการดังนี้ 
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 4.1 ให้นักศึกษาทำบันทึกข้อความข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์ โดยลงลายมือชื่อและสาระสำคัญที่
แสดงถึงข้อเท็จจริงที่แสดงว่าตนไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือเหตุคับข้องใจและยื ่นด้วยตนเองต่อบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ในวันและเวลาราชการ 
 4.2 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ์ กำหนดเวลาพิจารณา จัดการข้อร้องเรียนและ
การอุทธรณ์ โดยแจ้งอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือดำเนินการส่งต่อไปยังผู้เกี่ยวข้อง 
 4.3 ในการพิจารณา จะพิจารณาข้อร้องเรียนว่ากรรมการบริหารหลักสูตรมีอำนาจในการแก้ไข
หรือไม ่
  ในกรณีที่กรรมการบริหารหลักสูตรมีอำนาจในการแก้ไข กรรมการบริหารหลักสูตรแจ้งไปยังผู้ที่
เกี่ยวข้องให้ดำเนินการแก้ไข 
  ในกรณีที่กรรมการบริหารหลักสูตรไม่มีอำนาจในการแก้ไข กรรมการบริหารหลักสูตรประสาน
กับผู้บริหารระดับคณะหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้พิจารณาแก้ไข 
 4.4 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ รายงานผลการตรวจสอบต่อรองอธิการ
รับผิดชอบบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ์ และแจ้งผลการแก้ไขโดยชี้แจงละเอียดข้อร้องเรียน
และอุทธรณ์แก่นักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
 
5. การเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตร 
 มีการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตรการศึกษาให้ผู้สนใจเข้าศึกษาต่อ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้รับทราบผ่านช่องทาง Facebook และ Website ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ์ 

Facebook: https://www.facebook.com/GraduatePCRU/?locale=th_TH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/GraduatePCRU/?locale=th_TH
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ภาคผนวก ก 

ตารางเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสตูร  
รายวิชาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 กับ หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
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ตารางเปรียบเทียบโครงสร้าง หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 กับ หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

หัวข้อ หลักสูตรเดิมพ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง 
ชื่อหลักสูตร 

ไทย 
 

อังกฤษ 

 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

Master of Public Administration  
Program in Public Administration 

 
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

Master of Public Administration  
Program in Public Administration 

 
- ครบรอบ 5 ปี ของหลักสูตรใหม่ 
 
- ชื่อหลักสูตร คงเดิม 
 

 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
ชื่อเต็ม(ไทย) 
ชื่อย่อ (ไทย) 

ชื่อเต็ม(อังกฤษ) 
 

ชื่อย่อ(อังกฤษ) 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
Master of Public Administration (Public 
Administration) 
M.P.A. (Public Administration) 

 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
Master of Public Administration (Public 
Administration) 
M.P.A. (Public Administration) 

 

 
- ชื่อหลักสูตรคงเดิม 
- ชื่อสาขาวิชาคงเดิม 
- ชื่อหลักสูตร คงเดิม 
 
- ชื่อสาขาวิชาคงเดิม 

โครงสร้างหลักสูตร   
     แผน ก2   หน่วยกิตรวมไม่น้อยหว่า 39 หน่วยกิต 
     แผน ข    หน่วยกิตรวมไม่น้อยหว่า 39 หน่วยกิต 

โครงสร้างหลักสูตร   
  แผน 1  แบบวิชาการ ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
  แผน 2  แบบวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 

ภายใต้ข้อบังคับการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาฯ 

                  ก. หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
            1) หมวดวชิาบังคับ     15  หน่วยกิต  
            2) หมวดวชิาเลือก      12  หน่วยกิต  

ก. หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
1) หมวดวิชาบังคับ   15  หน่วยกิต 
2) หมวดวิชาเลือก    9  หน่วยกิต 

 
- คงเดิม 
- ปรับลด 
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                  ข. วิทยานิพนธ์            12  หน่วยกิต 
                  ค.หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  ไม่นับหน่วยกิต 
                                         รวม      39  หน่วยกิต 

ข. วิทยานิพนธ์             12  หน่วยกิต 
ค.หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  ไม่นับหน่วยกิต 
                      รวม      36  หน่วยกิต 

- คงเดิม 
- คงเดิม 
- ปรับลด 

โครงสร้างหลักสูตร 
     แผน ข    หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า     39 หน่วยกิต 

โครงสร้างหลักสูตร 
 แผน 2  แบบวิชาชีพ  ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 

ภายใต้ข้อบังคับการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาฯ 

                  ก. หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
            1) หมวดวชิาบังคับ         15  หน่วยกิต  
            2) หมวดวชิาเลือก          18  หน่วยกิต  

                  ข. การค้นคว้าอิสระ                           6  หน่วยกิต 
                  ค. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  ไม่นับหน่วยกิต 
                                          รวม      39  หน่วยกิต 

ก. หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
    1) หมวดวิชาบังคับ         15  หน่วยกิต  
    2) หมวดวิชาเลือก          15  หน่วยกิต  
ข. การค้นคว้าอิสระ               6  หน่วยกิต 
ค. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  ไม่นับหน่วยกิต 
                        รวม      36  หน่วยกิต 

 
- คงเดิม 
- ปรับลด 
- คงเดิม 
- คงเดิม 
- ปรับลด 
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หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 กับ หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2569 

หลักสูตรเดิม (หลักสูตรใหม่ 2564) หลักสูตรปรับปรุง 2569 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลง 
รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต  
แผน ก 2  (วิทยานิพนธ์) 
ก. หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
   1) หมวดวิชาบังคับ   12  หน่วยกิต 

แผน 1 แบบวิชาการ  (วิทยานิพนธ์) 
ก. หมวดวิชาเฉพาะด้าน 
   1) หมวดวิชาบังคับ   12  หน่วยกิต 

 -เปลี่ยนชื่อแผน 
-คงเดิม 
-คงเดิม 

MPPA 101 องค์การและการจัดการสมัยใหม่ 3(3-0-6) MPPA 101 องค์การและการจัดการเชิงนวัตกรรมสมัยใหม่ 3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 201 นโยบายสาธารณะและการ
วางแผน 

3(3-0-6) MPPA 201 นโยบายสาธารณะและนวัตกรรมการวางแผน 3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 301 การบริหารทรัพยากรมนุษย์
เชิงกลยุทธ์ 

3(3-0-6) MPPA 301 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 401 ขอบข่ายและทฤษฏีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

3(3-0-6) MPPA 401 ขอบข่ายและกระบวนทัศน์รัฐประศาสนศาสตร์
ร่วมสมัย 

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 501 การบริหารการคลังสาธารณะ
และงบประมาณ 

3(3-0-6) MPPA 501 การบริหารการคลังสาธารณะและงบประมาณ
สมัยใหม่ 

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

   2) หมวดวิชาเลือก 12 หน่วยกิต   
MPPA 102 การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

เชิงกลยุทธ์ 
3(3-0-6) MPPA 102 การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและ

นวัตกรรมดิจิทัลเชิงกลยุทธ์ 
3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย

รายวิชา 
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MPPA 103 ภาวะผู้นำและการจัดการความ
เปลี่ยนแปลง  

3(3-0-6) MPPA 103 ภาวะผู้นำและการจัดการความเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6) ชื่อรายวิชาคงเดิม ปรับ
คำอธิบายรายวิชา 

MPPA 104 การจัดการเชิงกลยุทธ์สำหรับ
ภาครัฐ 

3(3-0-6) MPPA 104 การจัดการเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมใน
องค์การสาธารณะ 

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 105 นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและ
วิสาหกิจชุมชน 

3(3-0-6) MPPA 105 นวัตกรรมและการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 106 การบริหารจัดการเมืองและ
ชนบท 

3(3-0-6) - - - ยกเลิกวิชา ไม่มี Sum needs 

MPPA 202 การนำนโยบายไปปฏิบัติและการ
ประเมินผลนโยบาย 

3(3-0-6) - - - ยกเลิกวิชา และปรับเนื้อหาสู่
รายวิชานโยบายสาธารณะและ
นวัตกรรมการวางแผน 

MPPA 203 การบริหารความต่อเนื่องและการ
จัดการความเสี่ยง 

3(3-0-6) - - -  

MPPA 204 การบริหารโครงการ 3(3-0-6) - - -  
MPPA 302 การจัดการทุนมนุษย์ 3(3-0-6) - - - ยกเลิกวิชา และปรับเนื้อหาสู่

รายวิชาการบริหารทรัพยากร
มนุษย์เชิงกลยุทธ์ 

MPPA 303 การบริหารความหลากหลายใน
องค์การ 

3(3-0-6) - - - ยกเลิกวิชา และปรับเนื้อหาสู่
รายวิชาองค์การและการ
จัดการสมัยใหม่ 
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MPPA 402 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) MPPA 402 สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์  

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 403 จริยธรรมสาหรับนักบริหาร 3(3-0-6) MPPA 403 จริยธรรมและธรรมาภิบาลสำหรับผู้บริหาร
สมัยใหม่ 

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 404 กฎหมายมหาชนกับการบริการ
สาธารณะ 

3(3-0-6) MPPA 404 กฎหมายมหาชนกับการบริหารจัดการภาครัฐ
สมัยใหม่  

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 405 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

3(2-2-5) MPPA 405 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 406 สถิติประยุกต์สาหรับการวิจัย
ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 

3(2-2-5) - - - ยกเลิกวิชา และปรับเนื้อหาสู่
รายวิชาการวิเคราะห์ข้อมูล
สำหรับการวิจัยทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

MPPA 408 กฎหมายปกครองและระเบียบ
เกี่ยวกับการบริหารรัฐกิจของไทย 

3(3-0-6) - - - ยกเลิกวิชา และปรับเนื้อหาสู่
รายวิชากฎหมายมหาชนกับ
การบริการสาธารณะ 

ข. วิทยานิพนธ์  12 หน่วยกิต   
MPPA 601 วิทยานิพนธ์    12   MPPA 601 วิทยานิพนธ์ 12   ปรับคำอธิบายรายวิชา 

 
 

ค. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน    (ไม่นับหน่วยกิต)   
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MPPA 701 ภาษาอังกฤษสาหรับ
บัณฑิตศึกษา 

3(3-0-6) MPPA 701 ภาษาอังกฤษสาหรับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) ปรับคำอธิบายรายวิชา 

MPPA 407 การใช้โปรแกรมสถิติเพ่ือการ
วิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยสาหรับ
รัฐประศาสนศาสตร์ 

3(2-2-5) MPPA 407 การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์  

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

แผน ข  (การศึกษาค้นคว้าอิสระ) 
ก. หมวดวิชาเฉพาะด้าน    
   1) หมวดวิชาบังคับ                15  หน่วยกิต 

แผน 2 แบบวิชาชีพ  (การศึกษาค้นคว้าอิสระ) 
ก. หมวดวิชาเฉพาะด้าน    
   1) หมวดวิชาบังคับ                15  หน่วยกิต 

-เปลี่ยนชื่อแผน 
-คงเดิม 
-คงเดิม 

MPPA 101 องค์การและการจัดการสมัยใหม่ 3(3-0-6) MPPA 101 องค์การและการจัดการเชิงนวัตกรรมสมัยใหม่ 3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 201 นโยบายสาธารณะและการ
วางแผน 

3(3-0-6) MPPA 201 นโยบายสาธารณะและนวัตกรรมการวางแผน 3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 301 การบริหารทรัพยากรมนุษย์
เชิงกลยุทธ์ 

3(3-0-6) MPPA 301 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 3(2-2-5) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 401 ขอบข่ายและทฤษฏีทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

3(3-0-6) MPPA 401 ขอบข่ายและกระบวนทัศน์รัฐประศาสนศาสตร์
ร่วมสมัย 

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 501 การบริหารการคลังสาธารณะ
และงบประมาณ 

3(3-0-6) MPPA 501 การบริหารการคลังสาธารณะและงบประมาณ
สมัยใหม่ 

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

    2) หมวดวิชาเลือก                18  หน่วยกิต     2) หมวดวิชาเลือก                15  หน่วยกิต  ปรับลดหน่วยกิต 

MPPA 102 การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
เชิงกลยุทธ์ 

3(3-0-6) MPPA 102 การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมดิจิทัลเชิงกลยุทธ์ 

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 
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MPPA 103 ภาวะผู้นำและการจัดการความ
เปลี่ยนแปลง  

3(3-0-6) MPPA 103 ภาวะผู้นำและการจัดการความเปลี่ยนแปลง 3(3-0-6) ชื่อรายวิชาคงเดิม ปรับ
คำอธิบายรายวิชา 

MPPA 104 การจัดการเชิงกลยุทธ์สำหรับ
ภาครัฐ 

3(3-0-6) MPPA 104 การจัดการเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมใน
องค์การสาธารณะ 

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 105 นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและ
วิสาหกิจชุมชน 

3(3-0-6) MPPA 105 นวัตกรรมและการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 106 การบริหารจัดการเมืองและ
ชนบท 

3(3-0-6) - - - ยกเลิกวิชา ไม่มี Sum needs 

MPPA 202 การนำนโยบายไปปฏิบัติและการ
ประเมินผลนโยบาย 

3(3-0-6) - - - ยกเลิกวิชา และปรับเนื้อหาสู่
รายวิชานโยบายสาธารณะ
และนวัตกรรมการวางแผน 

MPPA 203 การบริหารความต่อเนื่องและการ
จัดการความเสี่ยง 

3(3-0-6) - - - ยกเลิกวิชา และปรับเนื้อหาสู่
รายวิชาองค์การและการ
จัดการเชิงนวัตกรรมสมัยใหม่ 

MPPA 204 การบริหารโครงการ 3(3-0-6) - - - ยกเลิกวิชา และปรับเนื้อหาสู่
รายวิชาองค์การและการ
จัดการเชิงนวัตกรรมสมัยใหม่ 

MPPA 302 การจัดการทุนมนุษย์ 3(3-0-6) - - - ยกเลิกวิชา และปรับเนื้อหาสู่
รายวิชาการบริหารทรัพยากร
มนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
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MPPA 303 การบริหารความหลากหลายใน
องค์การ 

3(3-0-6) - - - ยกเลิกวิชา และปรับเนื้อหาสู่
รายวิชาองค์การและการ
จัดการสมัยใหม่ 

MPPA 402 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) MPPA 402 สัมมนาประเด็นร่วมสมัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์  

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 403 จริยธรรมสาหรับนักบริหาร 3(3-0-6) MPPA 403 จริยธรรมและธรรมาภิบาลสำหรับผู้บริหาร
สมัยใหม่ 

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 404 กฎหมายมหาชนกับการบริการ
สาธารณะ 

3(3-0-6) MPPA 404 กฎหมายมหาชนกับการบริหารจัดการภาครัฐ
สมัยใหม่  

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 405 ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

3(2-2-5) MPPA 405 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางรัฐประศาสนศาสตร์ 3(2-2-5) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

MPPA 406 สถิติประยุกต์สาหรับการวิจัย
ทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 

3(2-2-5) - - - ยกเลิกวิชา และปรับเนื้อหาสู่
รายวิชาการวิเคราะห์ข้อมูล
สำหรับการวิจัยทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

MPPA 408 กฎหมายปกครองและระเบียบ
เกี่ยวกับการบริหารรัฐกิจของไทย 

3(3-0-6) - - - ยกเลิกวิชา และปรับเนื้อหาสู่
รายวิชากฎหมายมหาชนกับ
การบริการสาธารณะ 

ข. ค้นคว้าอิสระ           6  หน่วยกิต ข. ค้นคว้าอิสระ           6  หน่วยกิต  
MPPA 602 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 6 MPPA 602 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 3 ปรับคำอธิบายรายวิชา 
ค. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  (ไม่นับหน่วยกิต) ค. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  (ไม่นับหน่วยกิต)  
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MPPA 701 ภาษาอังกฤษสาหรับ
บัณฑิตศึกษา 

3(3-0-6) MPPA 701 ภาษาอังกฤษสาหรับบัณฑิตศึกษา 3(3-0-6) ปรับคำอธิบายรายวิชา 

MPPA 407 การใช้โปรแกรมสถิติเพ่ือการ
วิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยสาหรับ
รัฐประศาสนศาสตร์ 

3(2-2-5) MPPA 407 การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับการวิจัยทางรัฐ
ประศาสนศาสตร์  

3(3-0-6) ปรับชื่อรายวิชาและคำอธิบาย
รายวิชา 

 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ลำดับ หลักสูตรเดิมพ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 
 ชื่อ-สกลุ คุณวุฒิ/สาขาวิชา จากสถาบัน ปีพ.ศ. ชื่อ-สกลุ คุณวุฒิ/สาขาวิชา จากสถาบัน ปีพ.ศ. 

1 นายอรุณ  สนใจ  
ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

รป.ด.  
(รัฐประศาสน
ศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพชรบูรณ์ 

2560 นายอรุณ  สนใจ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

รป.ด.  
(รัฐประศาสน
ศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ 

2560 
 

รป.ม. (การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์) 

มหาวิทยาลัยเอเชีย
อาคเนย์  

2550 รป.ม. (การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์) 

มหาวิทยาลัยเอเชีย
อาคเนย์  

2547 

ศศ.บ. (รัฐ
ประศาสนศาสตร์) 

สถาบันราชภัฏ
เพชรบูรณ์  

2542 ศศ.บ. (รัฐ
ประศาสนศาสตร์) 

สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์
  

2542 

2 นายสุภชัย  
ตรีทศ 
ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

รป.ด.  
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์  

2560 
 

นายสุภชัย  ตรีทศ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 
  

รป.ด.(รัฐประศาสน
ศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์  

2560 

รป.ม.  
(นโยบายสาธารณะ) 

มหาวิทยาลัยบูรพา 2547 รป.ม.  
(นโยบายสาธารณะ) 

มหาวิทยาลัยบูรพา 2547 
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ศศ.บ. 
(เศรษฐศาสตร์) 

สถาบันราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

2544 ศศ.บ. 
(เศรษฐศาสตร์) 

สถาบันราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 

2544 

3 นายธีรภัทร  
กิจจารักษ์      
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 

รป.ด.  
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ 

2560 นายธีรภัทร  
กิจจารักษ์   
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 

รป.ด.  
(รัฐประศาสน
ศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ 

2560 

รป.ม. (การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์) 

มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

2550 รป.ม. (การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์) 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2550 

ศศ.บ. (รัฐ
ประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต  

2548 ศศ.บ. (รัฐ
ประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต  

2548 

4 นายกมลวิช 
 ลอยมา 
ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

รป.ด.  
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์  

2559 
 

นายกมลวิช 
 ลอยมา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

รป.ด.  
(รัฐประศาสน
ศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์  2559 

  น.ม. (นิติศาสตรมหา
บัณฑิต) 

มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

2549  น.ม.  
(นิติศาสตรมหา
บัณฑิต) 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
2549 

  น.บ. (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2547  น.บ. (นิติศาสตร์) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2547 
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ภาคผนวก ข  
ผลสำรวจจากการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใช้บัณฑิต  

นักเรียนนักศึกษา ศิษย์เก่าและอาจารย์ผู้สอน 
รายงานสรุปความต้องการศึกษาต่อ (สำหรับหลักสูตรใหม่) หรือ 

รายงานการประเมินผลการใช้หลักสูตร (สำหรับหลักสูตรปรับปรุง)  
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ผลสำรวจจากการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใช้บัณฑิต 

นักศึกษา ศิษย์เก่าและอาจารย์ผู้สอน รายงานการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

 

 

 

หน่วยงานสังกัดของผู้ตอบแบบสอบถาม 

กลุ่มที่ 1: หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

• มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ (ภาพรวม) 

• คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

• คณะพยาบาลศาสตร์ 



90 

• กองกลาง 

กลุ่มที่ 2: หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (ระดับจังหวัด) 

• กรมการปกครอง 

• กรมปศุสัตว์ 

• สำนักนายก (สำนักนายกรัฐมนตรี) 

• สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ 

• สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 (สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1) 

• สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบูรณ์ 

• สำนักงานยุติธรรมจังหวัดเพชรบูรณ์ 

• สำนักงานที่ดินจังหวัดเพชรบูรณ์ สาขาหล่มสัก ส่วนแยกเขาค้อ 

กลุ่มที่ 3: องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 

• เทศบาลตำบลหล่มเก่า 

• องค์การบริหารส่วนตำบลพุทธบาท  

• องค์การบริหารส่วนตำบลบึงกระจับ  

• องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านติ้ว  

• องค์การบริหารส่วนตำบลท่าโรง  

กลุ่มที่ 4: หน่วยงานด้านความม่ันคง 

• กรมทหารม้าที่ 3 

• เรือนจำจังหวัดเพชรบูรณ์ 

กลุ่มที่ 5: หน่วยงานด้านสาธารณสุข 

• โรงพยาบาลหล่มสัก 

กลุ่มที่ 6: ภาคเอกชนและวิสาหกิจเพื่อสังคม 

• บริษัทประชารัฐรักสามัคคีเพชรบูรณ์ (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จำกัด (รวม บริษัทประชารัฐจังหวัดเพชรบูรณ์) 

• เจ้าของกิจการ / ธุรกิจตัวเอง 

กลุ่มที่ 7: สถานะอ่ืนๆ 

• ไม่มีสังกัด 
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ผลสำรวจจากการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใช้บัณฑิต นักศึกษา ศิษย์เก่า 

และอาจารย์ผู้สอน รายงานการประเมินผลการใช้หลักสูตร  (ต่อ) 
1. ความต้องการทักษะด้านดิจิทัลและการบริหารภาครัฐสมัยใหม่เป็นสิ่งสำคัญที่สุด 

• ทักษะที่จำเป็นสูงสุด: ทักษะที่ผู้ตอบแบบสอบถามให้คะแนนความจำเป็นสูงที่สุด (ค่าเฉลี่ย > 4.60 จาก 5) 

คือ การบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่ (4.71) และ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม (4.68) ซึ่งบ่งชี้

ว่าหลักสูตรต้องเน้นเรื่องเหล่านี้เป็นพิเศษ 

• หัวข้อที่เสนอแนะ: ข้อเสนอแนะในส่วนที่ 3 ตอกย้ำถึงประเด็นนี้ โดยมีผู้เสนอให้เพิ่มวิชา "การบริหารจัดการ

ในยุค AI และดิจิทัล" มากที่สุดถึง 21 ครั้ง (จาก 37 ข้อเสนอแนะ) ซึ่งเป็นสัญญาณท่ีชัดเจนที่สุดในการ

ปรับปรุงหลักสูตร 

2. ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับสูง แต่ความพึงพอใจของนายจ้างมีค่าต่ำสุด 

• ความพึงพอใจสูงสุด: ศิษย์เก่า/นักศึกษาปัจจุบัน มีความพึงพอใจสูงสุดต่อการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน

การทำงานจริง (ค่าเฉลี่ย 4.69) 

• ความพึงพอใจต่ำสุด: แม้จะอยู่ในระดับสูง แต่ ผู้ใช้บัณฑิต/นายจ้าง มีความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพการ

ทำงานของบัณฑิตในภาพรวมต่ำที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.32) เมื่อเทียบกับกลุ่มอ่ืน ๆ (4.45 และ 4.69) ซึ่งอาจเป็น

จุดที่หลักสูตรควรพิจารณาเสริมความสามารถในการปฏิบัติงานจริง (Performance Gap) 

3. ทักษะพื้นฐานและคุณธรรมยังคงมีความจำเป็นสูง 

• ทักษะ Hard Skills พื้นฐาน: ทักษะด้าน การบริหารทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร 

(4.63) และ ความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ (4.58) ยังคงอยู่ในกลุ่มทักษะที่จำเป็นสูงสุด 5 

อันดับแรก 

• ทักษะ Soft Skills และ Ethics: ทักษะด้าน ภาวะผู้นำ (4.53) และ ธรรมาภิบาล (4.53) ก็มีคะแนนความ

จำเป็นสูงเช่นกัน ซึ่งสะท้อนความต้องการบัณฑิตท่ีมีทั้งความรู้และคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กัน 

• ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ: นอกเหนือจาก AI/Digital แล้ว มีผู้เสนอหัวข้อ "การเขียนโครงการและการขอ

งบประมาณ" ถึง 7 ครั้ง ซึ่งเป็นทักษะเชิงปฏิบัติการที่มีความสำคัญในการทำงานของหน่วยงานต่าง ๆ 
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สรุปการวิเคราะห์ 

ส่วนของการ

วิเคราะห์ 
                       รายละเอียด 

สถานะผู้ตอบ

แบบสอบถาม 

ศิษย์ปัจจุบัน เป็นกลุ่มใหญ่ท่ีสุด (52.6% หรือ 20 คน) รองลงมา

คือ ผู้ใช้บัณฑิต/นายจ้าง (23.7% หรือ 9 คน) 

ความจำเป็นของ

ทักษะ (เฉลี่ย 5.0) 

- 1. การบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหม่: ค่าเฉลี่ย 4.71  

- 2. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล: ค่าเฉลี่ย 4.68  

- 3. การบริหารทรัพยากรมนุษย์: ค่าเฉลี่ย 4.63  

- 4. ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษและการนำเสนอ  ค่าเฉลี่ย4.37 

ความพึงพอใจ 

(เฉลี่ย 5.0) 

- ศิษย์เก่า/นักศึกษา (การประยุกต์ใช้): ค่าเฉลี่ย 4.69  

- นักศึกษาปัจจุบัน (สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้):  ค่าเฉลี่ย 4.45  

- ผู้ใช้บัณฑิต/นายจ้าง (ประสิทธิภาพการทำงาน): ค่าเฉลี่ย 4.32 
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ภาคผนวก ค 

ประวัติและผลงานของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ 
อาจารย์ประจำหลักสูตร 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 

 

ชื่อ          นายอรุณ  สนใจ      ตำแหน่งทางวิชาการ     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

คุณวุฒิ 

ปริญญา  คุณวุฒิ  สาขาวิชา  สถานศึกษา          ปีที่สำเร็จ 

ปริญญาเอก  รป.ด. รัฐประศาสนศาสตร์         มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์     2560 

ปริญญาโท  รป.ม. การบริหารทรัพยากรมนุษย์       มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์     2550 

ปริญญาตรี  ศศ.บ. รัฐประศาสนศาสตร์           สถาบันราชภัฏเพชรบรูณ์     2542 

 
ผลงานทางวิชาการ ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่
ตามหลักเกณฑ์ ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย 3 รายการในรอบ 
5 ปีย้อนหลัง และ 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
 

อินทิรา  เนียมถนอม, ธีรภัทร  กิจจารักษ์, กมลวิช ลอยมา, อรุณ  สนใจ, สุภชัย  ตรีทศ, เครือวัลย์  อินทรสุข และ      

ธีระภัทรา เอกผาชัยสวัสดิ์ . (2568). คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในตำบลบ้านกลาง อำเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์ . วารสารการจัดการและพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 5 (2). 166 – 173. 

วรุุณีี สุุทธิหลวง, สุุภชััย ตรุีทศ, กมลวิช ลอยมา, ธีรภัทร กิจจารักษ์ อรุณ สนใจ และจิรโรจน์ บุญราช. (2568). ปัจจัยที่

ส่งผลต่อการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัลของกำนันและผู้ใหญ่บ้าน : การวิเคราะห์เชิงระบบ. วารสารวิชาการ

ธรรมทรรศน์. 25(4). 461 – 478. 

พรรณนภา จีนะสอน, ธีรภัทร กิจจารักษ์, สุภชัย ตรีทศ และอรุณ สนใจ. (2567). ความคิดเห็นของประชาชนต่อการ

ให้บริการการจัดเก็บรายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองไผ่ อำเภอหนองไผ่ จังหวัดเพชรบูรณ์. วารสาร

การจัดการและพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 4 (1). 37-46. 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 

 

ชื่อ          นายสุภชัย  ตรีทศ      ตำแหน่งทางวิชาการ     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

คุณวุฒิ 

ปริญญา  คุณวุฒิ  สาขาวิชา  สถานศึกษา          ปีที่สำเร็จ 

ปริญญาเอก  รป.ด. รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์      2560 

ปริญญาโท  รป.ม. นโยบายสาธารณะ   มหาวิทยาลัยบูรพา     2547 

ปริญญาตรี  ศศ.บ. เศรษฐศาสตร์   สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา     2544 

 
ผลงานทางวิชาการ ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่
ตามหลักเกณฑ์ ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย 3 รายการในรอบ 
5 ปีย้อนหลัง และ 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
 

อินทิรา  เนียมถนอม, ธีรภัทร  กิจจารักษ์, กมลวิช ลอยมา, อรุณ  สนใจ, สุภชัย  ตรีทศ, เครือวัลย์  อินทรสุข และ     

ธีระภัทรา เอกผาชัยสวัสดิ์ . (2568). คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในตำบลบ้านกลาง อำเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์ . วารสารการจัดการและพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 5 (2). 166 – 173. 

วรุุณีี สุุทธิหลวง, สุุภชััย ตรุีทศ, กมลวิช ลอยมา, ธีรภัทร กิจจารักษ์ อรุณ สนใจ และจิรโรจน์ บุญราช. (2568). ปัจจัยที่

ส่งผลต่อการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัลของกำนันและผู้ใหญ่บ้าน : การวิเคราะห์เชิงระบบ. วารสารวิชาการ

ธรรมทรรศน์. 25(4). 461 – 478. 

พรรณนภา จีนะสอน, ธีรภัทร กิจจารักษ์, สุภชัย ตรีทศ และอรุณ สนใจ. (2567). ความคิดเห็นของประชาชนต่อการ

ให้บริการการจัดเก็บรายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองไผ่ อำเภอหนองไผ่ จังหวัดเพชรบูรณ์. วารสาร

การจัดการและพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 4 (1). 37-46. 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 

 

ชื่อ          นายธีรภัทร  กิจจารักษ์      ตำแหน่งทางวิชาการ     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

คุณวุฒิ 

ปริญญา  คุณวุฒิ  สาขาวิชา  สถานศึกษา          ปีที่สำเร็จ 

ปริญญาเอก  รป.ด. รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์      2560 

ปริญญาโท  ศศ.ม. รัฐศาสตร์   มหาวิทยาลัยรามคำแหง      2550 

ปริญญาตรี  รป.บ. รัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต     2548 

 
ผลงานทางวิชาการ ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่
ตามหลักเกณฑ์ ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย 3 รายการในรอบ 
5 ปีย้อนหลัง และ 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
 

อินทิรา  เนียมถนอม, ธีรภัทร กิจจารักษ์, อรุณ สนใจ, สุภชัย  ตรีทศ, จิรโรจน์ บุญราช และเครือวัลย์ อินทรสุข .

(2568). การสังเคราะห์ปัญหาการให้บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : การทบทวนเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง. วารสารการจัดการและพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม.5 (2). 169 

– 181. 

พรรณนภา จีนะสอน, ธีรภัทร กิจจารักษ์, กมลวิช ลอยมา, กฤษฎากรณ์ ยูงทอง สมพิศ สายบุญชื่น และโดมธราดล 

อนันตสาน. (2568). การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการในจังหวัดเพชรบูรณ์ . วารสารมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 19(2). 598 – 586. 

ดังนภสร ณ ป้อมเพชร และธีรภัทร กิจจารักษ์. (2567). บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการส่งเสริม       

การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน: กรอบแนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม่. วารสารวิจัยมหาวิทยาลัย     

เวสเทิร์นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 10(3). 229-242. 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 

 

ชื่อ          นายกมลวิช  ลอยมา      ตำแหน่งทางวิชาการ     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

คุณวุฒิ 

ปริญญา  คุณวุฒิ  สาขาวิชา  สถานศึกษา          ปีที่สำเร็จ 

ปริญญาเอก  รป.ด. รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์      2559 

ปริญญาโท  น.ม. นิติศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามคำแหง      2549 

ปริญญาตรี  น.บ. นิติศาสตร์   มหาวิทยาลัยศรีปทุม      2547 

 
ผลงานทางวิชาการ ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่
ตามหลักเกณฑ์ ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย 3 รายการในรอบ 
5 ปีย้อนหลัง และ 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
 

อินทิรา  เนียมถนอม, ธีรภัทร  กิจจารักษ์, กมลวิช ลอยมา, อรุณ  สนใจ, สุภชัย  ตรีทศ, เครือวัลย์  อินทรสุข และ     

ธีระภัทรา เอกผาชัยสวัสดิ์ . (2568). คุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในตำบลบ้านกลาง อำเภอหล่มสัก จังหวัด

เพชรบูรณ์ . วารสารการจัดการและพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 5 (2).    166 – 173. 

พรรณนภา จีนะสอน, ธีรภัทร กิจจารักษ์, กมลวิช ลอยมา, กฤษฎากรณ์ ยูงทอง สมพิศ สายบุญชื่น และโดมธราดล 

อนันตสาน. (2568). การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการในจังหวัดเพชรบูรณ์ . วารสารมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 19(2). 598 – 586. 

วรุุณีี สุุทธิหลวง, สุุภชััย ตรุีทศ, กมลวิช ลอยมา, ธีรภัทร กิจจารักษ์ อรุณ สนใจ และจิรโรจน์ บุญราช. (2568). ปัจจัยที่

ส่งผลต่อการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัลของกำนันและผู้ใหญ่บ้าน : การวิเคราะห์เชิงระบบ. วารสารวิชาการ

ธรรมทรรศน์. 25(4). 461 – 478. 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

 

ชื่อ           นางธิดารักษ์   ลอืชา ตำแหน่งทางวิชาการ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 

คุณวุฒิ 

ปริญญา คุณวุฒิ สาขาวิชา     สถานศึกษา ปีท่ีสำเร็จ 

ปริญญาเอก ปร.ด. รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 2561 

ปริญญาโท รป.ม.  การบริหารโครงการ
และนโยบาย 

สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร์     

2543 

ปริญญาตรี วท.บ. จิตวิทยา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2540 

  

ผลงานทางวิชาการ ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ
เผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย 3 
รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และ 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

 
พีรวัฒน์  กองพรม, ธิดารักษ์  ลือชา, สุภัทธนีย์  ขุนสิงห์สกุล, ธีรภัทร  กิจจารักษ์ และกฤษฎากรณ์ ยูงทอง.

(2567). การมีส่วนร่วมทางการเมืองท้องถิ่นของสตรีตำบลห้วยโป่ง อำเภอหนองไผ่  จังหวัดเพชรบูรณ์. 
วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 8(3). 192-205.  

ธีระภัทรา เอกผาชัยสวัสดิ์ ,ธิดารักษ์ ลือชา ,นงลักษณ์ อานี และจิตรนันท์ ศรีเจริญ. (2566). การพัฒนาแบบ
วัดเชิงสถานการณ์เพื่อวัดสุขภาวะทางจิตของผู้สูงอายุไทย. วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 10 (2). 281-300. 

ธิดารักษ์ ลือชา.(2565). การพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว อำเภอบึง
สามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร. 13(1). 87 - 103. 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

 

ชื่อ    นางสาวสมพิศ  สายบุญชื่น    ตำแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 

ปริญญา  คุณวุฒิ  สาขาวิชา  สถานศึกษา   ปีท่ีจบ 

ปริญญาเอก  ปร.ด. รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  2568 

ปริญญาโท     รป.ม. นโยบายสาธารณะ    มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์       2553 

ปริญญาตรี     รป.บ. รัฐประศาสนศาสตร์      มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์     2551 

 

ผลงานทางวิชาการ ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ
เผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย 3 
รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และ 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
 
พรรณนภา จีนะสอน, ธีรภัทร กิจจารักษ์, กมลวิช ลอยมา, กฤษฎากรณ์ ยูงทอง สมพิศ สายบุญชื่น และโดม

ธราดล อนันตสาน. (2568). การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการในจังหวัดเพชรบูรณ์ . วารสาร
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 19(2). 598 – 586. 

สิริมาส ศรขาว, กฤษฎากรณ์ ยูงทอง, สุภชัย ตรีทศ, จิรโรจน์ บุญราช, อรุณ สนใจ,โดมธราดล อนันตสาน, สม
พิศ สายบุญชื่น และธีรภัทร กิจจารักษ์. (2567). กระบวนการรวมกลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่เพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนในจังหวัดเพชรบูรณ์. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม.     8(3). 151-158. 

ชำนาญ ชูเที่ยง, สมพิศ สายบุญชื่น, ชัชรินทร์ ชิตบุญ และกัมปนาท วงค์วัฒนพงษ์. (2566). การกระจาย
อำนาจสู ่ท้องถิ ่น ภายใต้กระบวนทัศน์การปกครองท้องถิ ่นสมัยใหม่ . วารสารการบริหารและ
สังคมศาสตร์ปริทัศน์, 6(4). 297-308. 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

 

ชื่อ   นายกฤษฎากรณ์     ยูงทอง  ตำแหน่งทางวิชาการ     ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

 

คุณวุฒิ 

ปริญญา คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันที่จบศึกษา ปีท่ีจบ

การศึกษา 

ปริญญาเอก รป.ด. รัฐประศาสน

ศาสตร์ 

มหาวทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์ 

2560 

ปริญญาโท น.ม. นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2548 

ปริญญาตรี น.บ. นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2533 

 

ผลงานทางวิชาการ ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่
ตามหลักเกณฑ์ ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย 3 รายการในรอบ 
5 ปีย้อนหลัง และ 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
 

พรรณนภา จีนะสอน, ธีรภัทร กิจจารักษ์, กมลวิช ลอยมา, กฤษฎากรณ์ ยูงทอง สมพิศ สายบุญชื่น และโดมธราดล 

อนันตสาน. (2568). การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการในจังหวัดเพชรบูรณ์ . วารสารมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 19(2). 598 – 586. 

สิริมาส ศรขาว, กฤษฎากรณ์ ยูงทอง, สุภชัย ตรีทศ, จิรโรจน์ บุญราช, อรุณ สนใจ, โดมธราดล อนันตสาน, สมพิศ สาย

บุญชื่น, และ ธีรภัทร กิจจารักษ์. (2567). กระบวนการรวมกลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่เพื่อการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 8(3), 151-158. 

พีรวัฒน์ กองพรหม, ธิดารักษ์ ลือชา, สุภัทธนีย์ ขุนสิงห์สกุล, ธีรภัทร กิจจารักษ์, และ กฤษฎากรณ์ ยูงทอง. (2567). 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองท้องถิ่นของสตรีตำบลห้วยโป่ง อำเภอหนองไผ่ จังหวัดเพชรบูรณ์. วารสาร

สังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 8(3), 192-205 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

 

ชื่อ        นายโดมธราดล อนันตสาน ตำแหน่งทางวิชาการ   อาจารย์ 

 

คุณวุฒิ 

ปริญญา คุณวุฒิ สาขาวิชา สถานศึกษา ปีท่ีสำเร็จ 

ปริญญาเอก รป.ด. รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์ 

2560 

ปริญญาโท ศศ.ม.  บริหารการพัฒนา มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 2548 

ปริญญาตรี ศศ.บ. บริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยเกริก 

 

2544 

ผลงานทางวิชาการ ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่

ตามหลักเกณฑ์ ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย 3 รายการในรอบ 

5 ปีย้อนหลัง และ 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

พรรณนภา จีนะสอน, ธีรภัทร กิจจารักษ์, กมลวิช ลอยมา, กฤษฎากรณ์ ยูงทอง สมพิศ สายบุญชื่น และโดมธราดล 

อนันตสาน. (2568). การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนพิการในจังหวัดเพชรบูรณ์ . วารสารมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. 19(2). 598 – 586. 

สิริมาส ศรขาว,กฤษฎากรณ์ ยูงทอง, สุภชัย ตรีทศ, จิรโรจน์ บุญราช,อรุณ สนใจ, โดมธราดล อนันตสาน, สมพิศ      

สายบุญชื่น และธีรภัทร  กิจจารักษ์.(2567). กระบวนการรวมกลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่เพ่ือการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนในจังหวัดเพชรบูรณ์. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม .     

8(3). 151-158.  

สิริมาส หมื่นสาย, ธีรภัทร กิจจารักษ์, สมพิศ สายบุญชื่น, สุภชัย ตรีทศ, โดมธราดล อนันตสาน, อรุณ สนใจ และกมล
วิช ลอยมา .(2565) . การมีส่วนร่วมในการจัดการขยะอย่างยั่งยืนของตลาดสดในพื้นที่อำเภอเมือง จังหวัด
เพชรบูรณ์. วารสารวิจัยวิชาการ. 5(2) .197–206. 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

 

ชื่อ          นายจิรโรจน์ บุญราช       ตำแหน่งทางวิชาการ     อาจารย์ 

คุณวุฒิ 

ปริญญา  คุณวุฒิ  สาขาวิชา  สถานศึกษา          ปีที่สำเร็จ 

ปริญญาเอก  รป.ด. รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์      2561 

ปริญญาโท  รป.ม. รัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม      2550 

ปริญญาตรี  พธ.บ. สังคมศึกษา   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย     2547 

 
ผลงานทางวิชาการ ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่
ตามหลักเกณฑ์ ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย 3 รายการในรอบ 
5 ปีย้อนหลัง และ 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
 

อินทิรา  เนียมถนอม, ธีรภัทร กิจจารักษ์, อรุณ สนใจ, สุภชัย  ตรีทศ, จิรโรจน์ บุญราช และเครือวัลย์ อินทรสุข .

(2568). การสังเคราะห์ปัญหาการให้บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : การทบทวนเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง. วารสารการจัดการและพัฒนาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม.5 (2). 169 

– 181. 

วรุุณีี สุุทธิหลวง, สุุภชััย ตรุีทศ, กมลวิช ลอยมา, ธีรภัทร กิจจารักษ์ อรุณ สนใจ จิรโรจน์ บุญราช. (2568). ปัจจัยที่

ส่งผลต่อการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัลของกำนันและผู้ใหญ่บ้าน : การวิเคราะห์เชิงระบบ. วารสารวิชาการ

ธรรมทรรศน์. 25(4). 461 – 478. 

สิริมาส ศรขาว,กฤษฎากรณ์ ยูงทอง, สุภชัย ตรีทศ, จิรโรจน์ บุญราช,อรุณ สนใจ, โดมธราดล อนันตสาน, สมพิศ      

สายบุญชื่น และธีรภัทร  กิจจารักษ์.(2567). กระบวนการรวมกลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่เพ่ือการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนในจังหวัดเพชรบูรณ์. วารสารสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

8(3). 151-158. 
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ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 

 

ชื่อ นางสาวสุภัทธนีย์      ขุนสิงห์สกุล  ตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ 
คุณวุฒิ 

     ปริญญา  คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบันที่จบศึกษา ปีท่ีจบการศึกษา 
ปริญญาเอก รป.ด.     รัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์          2560 

           ปริญญาโท รป.ม.     นโยบายสาธารณะ         มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์          2554 
ปริญญาตรี ศศ.บ.     รัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์          2550 

 
ผลงานทางวิชาการ ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่
ตามหลักเกณฑ์ ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย 3 รายการในรอบ 
5 ปีย้อนหลัง และ 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
 
ไพจิตร  เลพล, วุฒิพงศ์  บัวช้อย และสุภัทธนีย์  ขุนสิงห์สกุล . (2567). มาตรการการแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินราช

พัสดุในเขตตำบลแคมป์สน อำเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์. วารสารการบริหารปกครอง. 13(1). 206-224. 
สุภัทธนีย์ ขุนสิงห์สกุล. (2566). บทบาทภาวะผู้นำในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ วารสาร มจร พุทธปัญญาปริทรรศน์ Journal 
of MCU Buddhapanya Review.8(5). 138-152. 

สุภัทธนีย์ ขุนสิงห์สกุล และพชรดนัย วัชรธนพัฒน์ธาดา. (2565) . คุณภาพชีวิตที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานใน
สถานการณ์การระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019   (COVID-19) ของพนักงานโรงงานอุตสาหกรรมแห่ง
หนึ่งในจังหวัดพิจิตร.วารสาร มจร การพัฒนาสังคม.7(2). 248-267. 
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ภาคผนวก  ง 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
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ภาคผนวก จ  

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ว่าด้วยการรับโอน 
และการเทียบโอนหน่วยกิตของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

จากสถาบันการศึกษาอ่ืน พ.ศ. 2556 
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ภาคผนวก ฉ  
ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เรื่อง แนวทางการปรับปรุงหลักสูตร และ
การจัดการเรียนการสอนและการสอบ เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนด้วย

ระบบชั้นเรียนและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก ช 

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร ฯ 
คณะกรรมวิพากษ์หลักสูตรภายในและภายนอก   



133 

 



134 

  



135 

 



136 

 



137 

 



138 

 

 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ซ 
รายงานการวิพากษ์หลักสูตร  (ภายในและภายนอก) 
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สรปุมติท่ีประชุมคณะกรรมการวิพากษ์หลกัสูตร (ภายใน) 
 หลกัสูตรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร ์ 

(หลกัสูตรปรบัปรงุ พ.ศ. 2568) 
 

ในการประชุม เมื่อวนัท่ี 15 มกราคม 2568 
 
รายช่ือคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร 
 1. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อรุณ สนใจ 
 2. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สุภชยั ตรทีศ 
 3. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ธรีภทัร กจิจารกัษ์ 
 4. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.กมลวชิ ลอยมา 
 
รายช่ือคณะกรรมการผู้ทรงคณุวฒิุ 
 1. อาจารย ์ดร.นิคม  โยกญัญา 
 2. ผูช้่วยศาสตราจารยเ์ครอืวลัย ์ อนิทรสุข 
 
 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สุภชยั ตรทีศ ไดก้ล่าวถงึจาํเป็นตอ้งมกีารปรบัปรุงหลกัสตูรเพือ่ให ้
เป็นไปตามกรอบมาตรฐานของสถาบนัการอุดมศกึษา 
 มตทิีป่ระชุม เหน็ชอบ  ใหป้รบัปรุงหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิา         
รฐัประศาสนศาสตร ์(หลกัสตูรปรบัปรุง พ.ศ. 2568 ) ตามคําแนะนําของผูท้รงคุณวุฒ ิสรุปไดด้งันี้ 
 
 1. ควรพฒันารายวชิาเกีย่วกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ ความคดิสรา้งสรรค ์การสรา้งวธิสีอน 
ของตนเองการใชส้ือ่ออนไลน์สมยัใหม่ เช่น virtual classroom flip classroom applications 
 2. หลกัสตูรปัจจุบนัมกีารแบ่งส่วนรายวชิาทีล่ะเอยีดเกนิไปทาํใหม้รีายวชิาจํานวนมาก ควร 
ปรบัรายวชิาใหเ้ป็นแบบบูรณาการเน้ือหาความรู ้เพือ่จะไดส้ามารถพฒันารายวชิาทีเ่ป็นประโยชน์และ 
มคีวามน่าสนใจ ดงึดดูผูเ้รยีนมากขึน้ 
 3. รายวชิา องคก์ารและการจดัการภาครฐั ควรมกีารปรบัเนื้อหาใหท้นัสมยั ควรมกีารปรบัปรุง
คาํอธบิายรายวชิา โดยมเีนื้อหาใหม่ ๆ 
 4. การวจิยัเชงิปรมิาณ ควรแก้ไขเป็น “การวจิยัเชงิปรมิาณขัน้สงูทางรฐัประศาสนศาสตร”์ 
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 5. หลกัสตูร 2564: เน้นทฤษฎอีงคก์าร นโยบายสาธารณะ และการจดัการทรพัยากรมนุษย์ 
ในรปูแบบดัง้เดมิ ควรปรบัใหท้นัสมยั 
 6. รายวชิาสมัมนาควรปรบัปรุงเนื้อหา ประเดน็ใหเ้ขม้ขน้ 
 7. ควรปรบัรปูแบบเล่มหลกัสตูร ใหส้อดคลอ้งกบัการประเมนิ แบบ AUN QA ในอนาคต 
 8. ควรกําหนดผลลพัธก์ารเรยีนรูร้ะดบัรายชัน้ปี   
 9. กลุ่มวชิาบงัคบั ควรมกีารการบูรณาการดจิทิลัและนวตักรรม 
 10. กลุ่มวชิาบงัคบัและเลอืก ควรมกีารปรบัเนื้อหาและชื่อวชิาใหท้นัสมยั เพือ่ตอบโจทยค์วามตอ้งการ
ของผูใ้ชบ้ณัฑติทีเ่น้นเรื่องเทคโนโลยแีละนวตักรรม 
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สรปุมติท่ีประชุมคณะกรรมการวิพากษ์หลกัสูตร (ภายนอก) 
 หลกัสูตรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร ์ 

(หลกัสูตรปรบัปรงุ พ.ศ. 2568) 
ในการประชุม เมื่อวนัท่ี 13 กมุภาพนัธ ์2568 

 
รายชื่อคณะกรรมการปรบัปรุงหลกัสตูร 
 1. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.อรุณ สนใจ 
 2. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สุภชยั ตรทีศ 
 3. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ธรีภทัร กจิจารกัษ์ 
 4. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.กมลวชิ ลอยมา 
 
รายชื่อคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิ
 1. รองศาสตราจารย ์ดร.โชต ิ บดรีฐั 
 2. รองศาสตราจารย ์ดร.กมัปนาท วงษ์วฒันพงษ์ 
  
 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สุภชยั ตรทีศ ไดก้ล่าวถงึความจาํเป็นตอ้งมกีารปรบัปรุงหลกัสตูร 
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามกรอบมาตรฐานของสถาบนัการอุดมศกึษา โดยหลงัจากการวพิากษ์หลกัสตูรภายใน ฯ 
ไดม้กีารปรบัแกไ้ขแลว้  
 มตทิีป่ระชุม เหน็ชอบ  ใหป้รบัปรุงหลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิารฐัประศาสน
ศาสตร ์(หลกัสตูรปรบัปรุง พ.ศ. 2568 ) ตามคาํแนะนําของผูท้รงคุณวุฒ ิสรุปไดด้งันี้ 
 1. ควรมกีารปรบัรายวชิาสมัมนาใหท้นัสมยั สอดคลอ้งประเดน็ทีเ่ปลีย่นแปลงในสงัคม 
 2. ใหป้รบัรายวชิาเป็น ระเบยีบวธิวีจิยัขัน้สงูทางรฐัประศาสนศาสตร์ 
 3. ควรมกีารเพิม่ขอ้มลูสถานการณ์ดา้นวชิาชพีจากการเปลีย่นแปลงการบรหิารภาครฐั 
 4. ควรมกีารเพิม่เนื้อหา รฐับาลดจิทิลั หรอื การบรหิารเมอืงอจัฉรยิะ ในรายวชิาทีเ่หมาะสม 
 5. การวจิยัขัน้สงูทางรฐัประศาสนศาสตร ์ควรแกไ้ขคาํอธบิายรายวชิา ใหมุ่้งเน้นเฉพาะสถติขิ ัน้สงู 
 6. กลยุทธก์ารจดัการศกึษา ควรจดัทาํตารางใหม่ จําแนกผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องหลกัสตูรตาม
มาตรฐานการเรยีนรู ้KSAC และควรเพิม่กลยุทธก์ารจดัการศกึษา และวธิกีารประเมนิผลใหส้อดคลอ้งกนั 
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 7. การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างรายวชิากบั PLOs ในวชิาเอกบงัคบัควรมสีว่นขบัเคลื่อน PLO3 
และ PLO4 ดว้ย   
 8. ในวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร ควรมกีารเพิม่เตมิรายละเอยีดใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
 9. เพิม่ทกัษะทางดา้น IT สาํหรบัการทํางานของผูบ้รหิาร 
 10. ควรปรบัปรุงรายวชิาขอบขา่ยและทฤษฎทีางรฐัประศาสนศาสตรใ์หร้่วมสมยั หลกัสตูรไม่ควรจะยดึ
ตดิกบัทฤษฎกีารจดัการภาครฐัแนวใหม่ (NPM) มากเกนิไป 
 11. การทําวจิยัควรเป็นการศกึษาวจิยัเชงิคุณภาพ มกีารศกึษาเจาะลกึในแต่ละเรื่อง และมกีารนําเสนอ
ผลงานของตนเองต่อมหาวทิยาลยั และต่างมหาวทิยาลยั เพือ่เป็นการเผยแพร่ งานวจิยั 
 12. ควรมุ่งเน้นการใชว้จิยัเป็นเครื่องมอืสรา้ง "นวตักรรมนโยบาย" หรอื "ขอ้เสนอเชงินโยบาย" ที่
นําไปใชพ้ฒันาทอ้งถิน่ไดจ้รงิ ไม่ใช่แค่การทาํวทิยานิพนธต์ามระเบยีบวธิแีบบเดมิ 
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ภาคผนวก ญ  
มตกิารประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ 
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ภาคผนวก  ฎ  

มตกิารประชุมคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจำคณะ 
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ภาคผนวก  ฏ   
มติการประชุมคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย 



148 

 



149 

 
 
 



150 

 
 



151 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฐ   
มติการประชุมสภาวิชาการ 

*แนบเอกสาร 
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ภาคผนวก  ฑ   
มติการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร 

ก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
*แนบเอกสาร 
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ภาคผนวก ฑ  
มติการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

*แนบเอกสาร 
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